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Téévahendi koostas La Coopération Agricole Auvergne-Rhéne-Alpes. Véljaanne on (iks
Erasmus+ projekti ,Good Governance Practices in Agricultural Cooperatives — GGPAC*
(2021-1-RO01-KA220-VET-000025577) tulemustest. Projekti eesmérk on toetada
péllumajandusiihistute  juhte  nende  t66s, aidates  koolituste  kaudu  kaasa
pbllumajandustlihistute hea valitsemise tavade edendamisele ja vajalike kompetentside
arendamisele. Lisaks vahetatakse projekti kdigus uusi ja innovaatilisi tavu, sealhulgas
erinevaid multidistsiplinaarseid ldhenemisviise.
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1. SISSEJUHATUS

"Uhistu on autonoomne (ihendus isikutest, kes on vabatahtlikult Ghinenud oma Uhiste
majanduslike, sotsiaalsete ja kultuuriliste vajaduste ja puaddluste rahuldamiseks Uhiselt
omatava ja demokraatlikult kontrollitud ettevdtte kaudu” (International Cooperative Alliance,
1995). Uhistud poéhinevad Uhistel vaartustel, milleks on vastastikune abi, vastutus,
demokraatia, vordsus, vérdsus ja solidaarsus (International Cooperative Alliance, 1995). Neid
juhivad seitse p6himétet, mida nimetatakse "koost66 péhimdteteks” (International Cooperative
Alliance, 1995):

1. Vabatahtlik ja avatud liikkmelisus : Ghistu liikmeks astumine on vabatahtlik toiming, mis

on avatud kdigile, kes saavad Uhistu teenuseid kasutada ning Ghistu ei saa kedagi
diskrimineerida naiteks soo, sotsiaalse staatuse voi usutunnistuse alusel.

2. Demokraatlik liikmete kontroll : Uhistuid juhivad demokraatlikult nende liikmed.

Esmasuhistutes leiame pohimétet "lUks inimene, Uks haal" ja juhtimist Gldkoosolekul
valitud juhatuse poolt (esindusdemokraatia).

3. Liikkme majanduslik osalus : iga lige peab panustama Ghistu osakapitali

proportsionaalselt tema tegevusega uhistuga.

4. Autonoomia ja séltumatus : isegi kui Uhistu sélmib partnerlussuhteid teiste lUksustega,

peavad liikmed alati saama teostada iseseisvalt demokraatlikku kontrolli Ghistu Ule.

5. Haridus, koolitus ja teave : thistud on pihendunud nii oma liikmete ja td6tajate kui ka

uldsuse harimisele, et tagada Uhistu tdrgeteta toimimine.

6. Uhistutevaheline koostdd : koostééd tehes tugevdavad Uhistud liikumist erinevatel

tasanditel (kohalik, riiklik, piirkondlik ja rahvusvaheline).

7. Mure kogukonna parast : thistud on puhendunud oma kogukondade jatkusuutlikule

arengule, austades samal ajal oma liikmete strateegilisi otsuseid.

Lisaks nendele pohimdtetele on Ghistud kapitalistlikud ettevétted ja see omadus kajastub

nende aastase Ulejaagi jaotamise praktikas. Tegelikult jaotatakse Uhistu iga-aastane ulejaak
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dividendidena liikmetele (proportsionaalselt nende tegevusega uhistuga), osade intressid on
piiratud ja Uhistutel on kohustus moodustada reserve, mida uhistu likmete vahel jagada ei saa

(La) Cooperation Agricole, 2020a).

Erinevate olemasolevate Uhistuperede ( nt Uhistupangad, kasutajakooperatiivid) hulgas on
pollumajandustihistuid. Sel juhul on Uuhistu liikmed pdllumehed. Prantsuse maa- ja
merekalapulgi koodeksis (Code rural et de la péche maritime) maaratletakse
pollumajandustihistud kui Ghingud, mille eesmark on "pbllumajandustootjate poolt kdigi
vahendite Uhine kasutamine, mis tdendoliselt hdlbustavad v&i arendavad nende
majandustegevust voi parandavad voi suurendavad kalaputigi tulemusi. see tegevus". Seega
on Uhistu raison d'étre keskendunud oma liikkmetele teenuse osutamisele nende tegevuses.
Sellest hoolimata ei piirdu pdllumajandusuhistute moju ainult nende eesmargiga. Tegelikult on
pollumajandustihistute tegevusest tulenevad positiivsed valismdjud mitmekesised, mdjutades
erinevaid subjekte ja paljusid sidusrihmi. Seda nahtust tingivad head Uhistu valitsemise tavad,
mis omandatakse Uhistuliikmete koolituse kaudu (kajab viiendat hariduse, koolituse ja teabe
Uhistu pdhimdotet). Seega vaatleme t66 esimeses osas jarjestikku pollumajandusihistute
positiivseid mdjusid thiskonnale nende tegevuse ja pdhimdtete kaudu. Teiseks, et laiendada
pdllumajandusihistute positivset mdju likmehariduse kaudu, pakume valja koost66 aluste
koolitusvahendi diaporama vormis (juurde lisatud kdesolevale dokumendile nimega Lisa 1 —
Todriistakast " Poéllumajandusiihistu organisatsioon, tegevus ja juhtimine " ), mille

pedagoogiline kasutusjuhend on saadaval kdesolevas dokumendis (vt 9).
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2. MOJU POLLUMEJALE

Pdllumajandustihistu eesmark on aidata oma liikmestalupidajaid nende tegevuses, seega
tundub loogiline, et kdik pdllumajandusuhistute tegemised peaksid selles suunas Uhtlustuma.
Need vbimaldavad taluniku kaubandust sailitada ka siis, kui ta ei ole soodsas turuolukorras (

nt vaike talu kdrgel magedes, kus kogumine on keeruline).

e Pakkuda paremaid turundus- ja tasustamisvoimalusi

Péllumajandusihistud pakuvad vastastikuse sidumise kaudu vdimalusi Uhistute toodangule
lisandvaartuse andmiseks, muugi suurendamiseks ning sellest tulenevalt pdllumeeste-Uhistute
tootasu ja elukvaliteedi parandamiseks. Naiteks on Cavac (mitmeotstarbeline Uhistu) valja
tootanud e-kaubanduse saidi nimega Terre de Viande , mis jouab linnaelanikeni, kes on
rohkem kaldunud kohalike toodete kojutoomisele (La Coopération Agricole, 2016b). Cofruid'oc
(puu- ja kddgiviljathistu) vdéimaldab tanu algatusele hinnata alandatud dunu uue sordi kaudu
Umber, Uhistu liikmetel saada paremat tasu. Téepoolest, dunad, mis ei vasta varskete toodete
turu kriteeriumidele, devalveeritakse ja milakse alla nende tootmiskulude. Luues tootevaliku,
mida muuakse nende kasutusvaartuse hinnaga, vdimaldab Ghistu saada pdéllumeestel oma
toodangult paremat tasu (La Coopération Agricole, 2015). lima Ghistuta poleks pdllumeestel

nendele vdimalustele ligipaasu.

e Pakkudes turvalisus
Pdllumajandusuhistud pakuvad pdllumajandustootjatele ka kindlustunnet mitmes valdkonnas
, sealhulgas saastvamatele pdllumajandustavadele uleminekul, mis on kdigi tootjate jaoks
oluline kiisimus. Naiteks Cavaci Agri- Ethique maérgis, mis on kattesaadav kéikidele
pdllumajandusthistutele, vdimaldab pdllumeestel muuta oma tavasid saastvama
pollumajanduse suunas, tagades samal ajal kindla hinna lepingu kehtivuse ajaks (sageli kolm

aastat) (Agri- Ethique ).
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Fookus: Agri- Ethique silt

(_.AVAC Cavac loodud jatkusuutliku lepingu tulemusel loodi see margis
,,/\,

2013. aastal, et "tagada pdllumeestele tasuv hind, sailitada kohalikku
téohodivet ning tegutseda keskkonna ja loomade heaolu nimel". Margise
france spetsifikatsioonidele ja nduetele vastavust kontrollib igal aastal kolmas

COMMERCE o .
HeVRVNIRY  organisatsioon ning mitu korda aastas tuleb kokku kontrollkomisjon.

Tana esindab Agri - Ethigue'i margis 1692 talu, 53 tarneahelat, 44 tootjat ja 42 tarbijabrandi

partnerit, mis moodustab 56% Prantsuse 6iglase kaubanduse toodete muugist.

(Allikas: https://www.agriethique.fr/le-label/)

(Allikas: https://www.coop-cavac.fr/)

¢ Koolitus ja tugi
Viienda hariduse, koolituse ja teavitamise pdhimétte kohaselt annavad péllumajandusuhistud
pollumeestele lisateadmisi, muutes nad oma kaubanduses ja Uhistusiseses rollis tdhusamaks.
Selle pdhimétte illustreerimiseks on Cavac naiteks koolitanud méned oma liikmed mesinikeks,
andes neile juurdepaasu uutele oskustele (eriti bioloogilise mitmekesisuse sailitamiseks) ja
mitmekesistades nende tegevust (La Coopération Agricole, 2023a). See projekt sai teoks
thistuliikmete soovil, mis peegeldab veel Uhte pdllumajandusuhistute positivset moju
pdllumeestele: kuuludes oma liikmete hulka, toetab Ghistu neid nende projektides. Tegelikult
ei koolitanud Cavac mitte ainult osaleda soovivaid pdllumehi, vaid toetas ka nende projekti,

kogudes ja mites oma likmete mett (La Coopération Agricole, 2023a).

e Sotsiaalsete sidemete loomine ja hoidmine
Pdllumajandustihistud avaldavad modju ka sellele, kes on poéllumehe taga. Pdllumajanduse

halb enesetunne on murettekitav teema, eriti kuna MSA (2021) andmetel on "kindlustatud

Erasmus+
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pollumajandustootjatel suurem enesetapusurma risk kui elanikkonnal". Péllumajandusuhistud
aitavad seda halba enesetunnet vahendada, luues (taas)eeskatt sotsiaalseid sidemeid
pollumeeste vahel, kes on mdnikord isoleeritud oma té6koormuse, tohutute pindade ja
maapiirkondade diinaamilisuse kadumise tottu. Lisaks naitavad sellised algatused nagu Allice
Uhistute liidu algatatud algatus Réseau Agrisentinelles péllumajandustihistute rolli selles
kisimuses (La Coopération Agricole, 2021a). Siin koolitatakse pdllumeestega kokku puutuvaid

tehnikuid halva enesetunde marke markama, hairekella andma ja tegutsema.

e Noorte pollumeeste toetamine ja polvkondade uuendamisse
investeerimine

Tanapaeval on poéllumajandusmaailmas uks dliolulisi kisimusi pdlvkondade uuendamine.
Toepoolest, ettevdtlusega tegelevate podllumajandustootjate arv on juba mitu aastat pidevalt
langenud (MSA, 2022). See probleem puudutab koiki piirkondi ja sektoreid.
Pdllumajandusihistud on samuti selle nahtuse parast mures ja moénel juhul kahekordselt, sest
nad peavad aitama mitte ainult pdlvkondi tervikuna uuendada , vaid uuendada ka uusi
pdlvkondi udhistuid. Selle tulemusena on nad noortele pdéllumajandustootjatele tugevalt
pihendunud ja rakendavad asutamist soodustavaid meetmeid: kolm Uhistut neljast kinnitavad,
et nad rakendavad konkreetseid toetusmeetmeid, mis on suunatud uutele koostdopartneritele
jalvoi ettevbtlusega alustavatele noortele (La Coopération Agricole , 2019e).
Pdllumajandustihistute pakutav toetus on mitmel kujul, sealhulgas rahaline toetus, tehniline
toetus, haldusabi ning abi tootmisdiguste ja maakorraldusega (La Coopération Agricole,
2016a; La Coopération Agricole, 2019e). Tanu ressursside vastastikusele Uhendamisele
saavad pollumajandusihistud pakkuda ka garanteeritud tasu. Tdepoolest, selliste toodete
puhul, mille Ghistule tarnimise ja tarbijatele turustamise vaheline aeg on pikk (nt vein vai peet),
vdimaldavad U(histud, makstes ettemakseid niipea, kui toode on tarnitud, noortel
pdllumajandustootjatel oma toodangust ara elada. enne esimest muuki. Olles tarneahelas

olulised ja tunnustatud tegijad, pakuvad pollumajandusihistud noortele talunikele
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kaubanduslikke valjundeid (La Coopération Agricole, 2016a). Lisaks saavad nad tdnu oma
vorgustikule kasutusele votta meetmeid Uleandjate ja Ulevotjate kokkuviimiseks, mis vdib isegi
viia kahe inimese vahelise juhendamiseni (La Coopération Agricole, 2016a).
Péllumajandusuhistute toetus ettevdtete asutamisele voib toimuda ka tegevustena, mis on
vahem seotud pdllumajandusmaailmaga. Naiteks Ferme de Figeac aitab ka uustulnukate
abikaasasid, mis hélbustab asutamist (La Coopération Agricole, 2020c). Sodiaal on turule
toonud kaubamargi Candia aide les jeunes agriculteurs (Candia aitab noori pollumehi), kus
selle piima karbi ostmise eest makstakse rahasumma, et aidata noortel pdllumajandustootjatel
alustada ettevdtlusega (Candia). Lopuks tddtavad sellised algatused nagu Cyrhio
(sealihauhistu) noortega. Koostdodpartnerid kaivad pdllumajanduskdrgkoolides, et anda
tehnilisi kursusi loomade heaolu kohta (La Coopération Agricole, 2021a). Nii julgustavad nad
kutsumusi ja on rohkem haalestatud noorema pdlvkonna soovidele, vbimaldades neil
kohaneda. See partnerlus poéllumajanduskeskkooli ja Ghistu vahel on juba viinud tbuaretajate
sisseseadmiseni ja suurendanud gUmnaasiumi sealihatddstuse praktikantide arvu (La

Coopération Agricole, 2021a).

Fookus: Candia aide les jeunes agriculteurs's piim

ODIAA Sodial kuuluv kaubamark Candia on turule toonud Candia aide

Coopérative Laitiere Frangaise

les jeunes agriculteurs piimapakk (Candia aitab noori
pdllumehi). Uhe liitri piima ostmiseks annetatakse viis senti
solidaarsusfondi, et aidata noortel pollumeestel alustada
ettevdtlusega. See fond annab noortele talunikele juurdepaasu

koolitusele, tehnilisele ja  materiaalsele abile ning

rahavootoetusele juhul, kui piimahind langeb alla teatud piiri.
Tanu sellele algatusele aitab Sodiaal aastas 200 noortalunikul end Ghistu sees sisse seada,

aidates sellega kaasa pdlvkondade uuenemisele. Lisaks aitab see algatus tagada té6stuse
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pikaajalist tulevikku, sailitada téokohti ja piirkonna dinaamilisust, vbimaldades samal ajal

kaivitada projekte, mis edendavad pdllumeeste heaolu.

(Allikas: https://www.candia.fr/jeunes-agriculteurs/)

(Allikas : https://sodiaal.coop/)

3. MOJU POLLUMAJANDUSTAVATE MUUTUSELE

Pdllumajandustootjate ees seisvatest piirangutest paistab silma vajadus muuta
tootmismeetodeid ja -tavasid. Téepoolest, keskkonnavajaduse ja tarbijate ndudluse vahel on
oluline, et need areneksid. Inimeste rihmana vbivad pédllumajandusihistud
pdllumajandustavasid mdjutada. Vignerons de Landerrouat -Duras- Cazaugitat -Langoiran
(veinithistu) illustreerivad seda moéju oma lahenemisviisi kaudu. Tootades mitmete
agrodkoloogiliste teemade ja probleemidega tegelevate méttekodade kaudu, jagavad
koostddpartnerid omavahelisi kogemusi, raakides nii oma dnnestumistest kui ka vigadest (La
Coopération Agricole, 2019a). Selline teadmiste edasiandmine parandab igalihe tehnikaid ja
soodustab parimate tavade Oppimist ning sellest tulenevalt ka vastutustundlikumale
pdllumajandusele uleminekut. Naiteks on istutatud konkreetsed viinamarjasordid, et
vahendada fltosanitaartoodete kasutamist, et |16puks minna Ule mahepdllumajandusele (La
Coopération Agricole, 2019a). Lisaks toimivad pdllumajandusthistud vahendajatena nende
pollumajandustootjate ja teiste tddstusharudes osalejate vahel. Sel moel hélbustavad
pdllumajandusiihistud osalejate koondamist ja projektide kaivitamist. Uhistu Oxyane téstab
oma PrioriTerre kaudu esile seda pdllumajandusuhistute padevust assotsiatsioon. PrioriTerre
koondab poéllumajandussektori osalejaid, et viia ellu projekte " tervisliku, kohaliku ja
keskkonnasdbraliku péllumajanduse kasuks " ( PrioriTerre ). Pdllumajandustootjad, kellel on
projekte, teevad need ettepanekuid Ghingule, mis viib nad seejarel kontakti teiste osalejatega,
kes soovivad neid rahastada. Sel moel voimaldavad péllumajandusuhistute olemus ja tegevus

pdllumajandustavadel areneda ja 16ppkokkuvéttes parandada nende mdju keskkonnale.

10
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Fookus: PrioriTerre l'-Jhing

PrioriTerre on Uhistu Oxyane poolt 2021. aastal ellu kutsutud

Uhendus, mille eesmark on koondada pdllumajandus-

pmom toiduainesektori  tegijaid, et toetada pdllumajanduse

\\";: TERRE Umberkujundamist. Pdllumajandustootjad pakuvad oma projekte

selle 1&henemisviisi kohaselt ja Uhendus aitab neid rahastada,
leides osalejaid, kes on valmis osalema ja jagavad samu veendumusi. Uhingul on kuus
kolleegiumi: pdllumehed, kasitddlised ja/vdi tootjad, tarbijate Uhendused, partnerid,
ettevdtted ja/vdi organisatsioonid ning turundajad. Need mangijad, kes on kaalul olevatest
probleemidest huvitatud, on pihendunud kontrollitud ja sertifitseeritud spetsifikatsioonidele,
mis tagavad jalgitavuse ja kvaliteedi. Nad osalevad ka pdllumajandustootjate kavandatud
projektide rahastamises. Tegevused on Ules ehitatud erinevatele teemadele, nagu
tolmeldajate kaitse, mahepdllumajandusele Uleminek vdi taastuvpdllumajandus. Viimase
puhul on naiteks eesmark rajada kaksteist katseala, kus kllvikordade ajal vahendatakse
futosanitaartoodete kasutamist.

Tanaseks on PrioriTerre panustanud pdllumeestesse 5240 eurot ja katseviljelusse 25851

eurot.

(Allikas: https://www.priori-terre.fr/)

(Allikas: https://www.groupe-oxyane.fr/)
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4. MOJU TAIMEDELE JA LOOMASTIKULE

e Sailitamine bioloogiline mitmekesisus
Pdllumajandus on sektor, mis méjutab inimesi, loomi ja keskkonda. Pdllumajandusihistud on
ettevdtted, mis oma edendatavate parimate tavade kasutuselevdtuga avaldavad oma
keskkonnale positiivset moju. Pdllumajandusihistud tegutsevad eelkdige selle nimel, et
sdilitada nii loomade kui ka taimede elurikkus. Naiteks sailitades viinamarjasortide
mitmekesisust, nagu teeb Vinovalie Ghistu, vdi korraldades kaitstud geograafiliste tahiste
loomise kampaaniat, nagu teeb Uhistu Agnellu e caprettu di Corsica korsika kitsede jaoks (La

Coopération Agricole, 2023a).

e Loomade heaolusse panustamine
Lisaks pollumeeste heaolule avaldamisele on péllumajandusuhistud tegemas algatusi, mis
parandavad loomade heaolu. Naiteks on uhistu Terrena loonud rakenduse - Tibena -, mis on
loomakasvatuses loomade heaolu puudutav otsustusvahend (La Coopération Agricole,
2021a). Algselt Uhistulikmetele mdeldud rakendust kasutavad nild ka teised sektori

sidusrihmad, naiteks pollumajandusilidpilased ja tddstusega seotud organisatsioonid.

Fookus: Tibena Rakendus

TERREMX 2015. aastal tootas uhistu Terrena valja loomade heaolu

L& NOUVELLE AGRICULTURE moodtmise motteviisi, mis votaks arvesse kasutusele voetud
vahendeid, aga ka otseseid tagajargi loomadele.
Tulemuseks on nutitelefonirakendus nimega Tibena , mis mdddab loomade heaolu 80

indikaatori abil, eesmargiga pigem parandada ja edeneda kui karistada. Hindamine toimub
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koostdds tehnikuga, kiiremini ja lihtsamalt. Rakendus on loodud arenema, kui ka
pdllumeeste oskused paranevad.
Algselt seafarmide jaoks valja td6tatud rakendust laiendatakse niiid dhistu Uldise saastva

lahenemisviisi osana teistele pdllumajandusliikidele, naiteks linnukasvatusele.

(Allikas: https://solutions.lacooperationagricole.coop/action/terrena-une-appli-pour-soigner-les-animaux)

(Allikas: https://www.terrena.fr/)

¢ Keskkonna kaitsmine kogu tarneahelas
Keskkonnahoius on pdllumajandusihistud tadnu oma positsioonile strateegilises rollis.
Tdepoolest, nad on mangijad, kellel on linke nii Ules- kui allavoolu. Pdllumajandusuhistud
saavad tarnida sisendeid pdllumajanduslikuks tootmiseks, koguda liikkmetelt toodangut, milia
ja tdddelda seda toodangut ning turustada seda professionaalidele ( nt ehitusmaterjalid) voi
eraisikutele ( nt supermarketid). Nii aitavad pdllumajandusihistud eelnevat tegevust
kontrollides vahendada nii enda kui ka teiste huvirihmade, naiteks tarbijate, tegevuse
keskkonnamdju. Naiteks Novial (teraviljatuhistu Noriap tiitarettevéte ), koolitades oma juhte
keskkonnasaastliku sdidu alal ja hankides toorainet kohapeal, vahendab keskkonnamdju oma
ja nende tooteid, kes ostavad selle tooteid (La Coopération Agricole, 2020c). Veel Uks kdnekas
naide on Candia kaubamargist (osa piimauhistust Sodial ): pakkudes piima uuenduslikes,
vahese susinikdioksiidiheitega pakendites, vdhendab Uhistu oma susinikdioksiidi heitkoguseid
tootmise ajal, tarbimisest ja pakendite taaskasutamisega seotud susinikdioksiidi heitkoguseid

(La Cooperation Agricole, 2020c). See algatus vdtab arvesse kogu toote elutstiklit.

5. MOJU INIMESELE

¢ Rakendage koostoopohimotteid — demokraatia, vordsus, avatus
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Pdllumajandustihistutel on tanu vaartustele ja pohimobtetele oma roll vdrdsuse ja
sugudevahelise vorddiguslikkuse sailitamisel. Toepoolest, Uhistute esimene pdhimdte on
vabatahtlik ja avatud liikmelisus, mis tdhendab, et kedagi ei saa diskrimineerida soo voi
sotsiaalse staatuse alusel . Nende pohimdtete edasiseks toetamiseks aitavad méned Uhistud
Uhistutel omandada vajalikku aktsiakapitali (nditeks maksete jaotamise teel) véi julgustavad
naisi liituma direktorite ndukogudega, nagu naiteks Coopérative de la Vallée de la Siagne et
de la Vallée dorée (La Coopération Agricole, 2020c). Vordsus ja demokraatia sailivad ka tanu
Uhistute pohimdtetele ja poéllumajandusihistute pohikirjadele (vrd teine pohimdte) ning see
kajastub nende praktikas. Naiteks liikmete-Uhistute tasustamine on odiglane ja labipaistev:
dividendid on proportsionaalsed Uhistuga tehtava tegevusega ning tasustamise
diferentseerimine vastavalt kvaliteedile on teada, kirja pandud ja kdigile kattesaadav. Selle
demokraatliku valitsemistava sailitamiseks peavad Uhistud korraldama korralise iga-aastase
Uldkogu, kus uhistu likmed haaletavad otsuste Ule. Teatud otsused, naiteks pdhikirja
muutmine, nduavad erakorralise Uldkogu haaletamist, kinnitades nii vimase suveraanset rolli.

Need naited rakendavad uhistu péhimdtteid praktikas.

e Pakkumine ohutu , kvaliteetne toit

Poéllumajandusuhistutel on inimeste toitmisel oluline roll. Tegelikult moodustavad nad 40%
Prantsusmaa pdllumajandustoodete mudgist ja neile kuulub iga kolmas toidubrand (La
Coopération Agricole, 2022c). Seega, pakkudes kvaliteetseid jalgitavaid tooteid, parandavad
pollumajandustihistud inimeste toitumist. See kajastub eelkdige toodetes, mida
pollumajandustootjad kasutavad. Naiteks Le Gouessant (mitmeotstarbeline Uhistu), kasutades
koostdopartnerite loomade toitmiseks inimtoidu kaastooteid, pakub see |6pptarbijale
lisakvaliteeti (La Coopération Agricole, 2015). Lisaks saavad péllumajandusuhistud juhtivate
kaubamarkide kaudu parandada inimeste toitumise toitevaartust, muutes oma toodete
koostist. Nii on Uhistu Limagrain (teraviljathistu), mis oma laste seas liidri Savane kaubamargi
kaudu on pidhendunud toitumise parandamisele, naiteks vahendades oma toodete
suhkrusisaldust ja muutes oma toitumisskoori (La) Cooperation Agricole, 2020c). Veelgi enam,
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pollumajandustihistud toovad inimesteni kvaliteetset toitu tooteohutuse ja jalgitavuse kaudu,
kuna nad kontrollivad sageli nii tootmis- kui ka téétlemisetappe. See valjendub naiteks Uhistute
toodete paritolu- ja kvaliteedimarkide suures hulgas (La Coopération Agricole, 2022a). Lisaks
kvaliteetsele toidule, mida pdllumajandusuhistud pakuvad, tegutsevad nad ka inimeste nimel,
tehes selle kvaliteetse toidu kattesaadavaks vdimalikult paljudele inimestele. Tegelikult, kuna
pollumajandustihistud saavad hakkama kdigega alates kogumisest ja t66tlemisest kuni oma
toodete turustamiseni (turustaja kaudu véi otse oma kauplustes), vAhendavad nad toodetele
esitatavaid kulusid, mis omakorda alandab hindu ning muudab toote kattesaadavamaks ja

taskukohasemaks. .

Fookus: Jacquet Brossardi kohustused

leagraln @ Osana oma sotsiaalselt vastutustundlikust lahenemisviisist

de la terre a la vie

teeb 0Ohistu Limagrain oma kaubamérkide Jacquet ja

n W Brossard kaudu uuendusi, et taiustada oma tooteid
4 o8 —

eesmargiga pakkuda tarbijatele kvaliteetset toitu. Té6tades

suhkru-, soola- ja kiudainesisaldusega , on need kaubamargid parandanud oma toodete
toitevaartust. Naiteks 2016. aastal t6id nad turule hulga suhkrulisandita vdileibasid. Lisaks
soovivad need kaubamargid jduda Idhemale ka tarbijatele ja nende ootustele, piirates oma
toodetes vastuoluliste koostisosade, naiteks palmidli, kasutamist. Lopuks on nad
puhendunud tarbijate teavitamisele ja harimisele, et parandada nende toitumisharjumusi.
Naiteks on nad kdikidele oma toodetele kinnitanud nutri -skoori ja toonud pakendil esile

toitumissoovitused.

(Allikas: https://www.jacquetbrossard.com/nos-engagements/)

(Allikas: https://www.limagrain.com/)

e Tootjate ja tarbijate vahelised tihedamad sidemed
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Pdllumajandustihistud avaldavad moju mitte ainult inimestele ja nende toidule, vaid ka
inimestele kui tarbijatele. Téepoolest, olles tarbijatega otsekontaktis (oma toodete, td6tajate
vOi pakendite kaudu), saavad pollumajandusuhistud esialgu paremini ja kiiremini vastata
tarbijate ootustele. Naiteks La Coopérative laitiere de la région Lochoise on oma tehastes ja
administratiivruumides juurutanud otsemiitigipoe, et saada klientidelt oma toodetele kohest
tagasisidet sarnaselt tarbijapaneeliga (La Coopération Agricole, 2016b). Teiseks voivad
pdllumajandustihistud taita tarbijaid harivat rolli. Euredeni Uhistu oma D'Aucy kaubamérgiga
kasutab oma pakendeid, et tbésta teadlikkust probleemidest, mis on seotud
pdllumajandustootjate Uleviimisega saastvamatele tootmisviisidele, nadidates samas, et osa
makstud hinnast annetatakse Umberkorraldamisabiks (La Coopération Agricole, 2021b).
Pdllumajandusthistud, kes tegutsevad Uhenduslilina pollumajandustootja ja tarbija vahel ning
teades, mis on modlema jaoks kaalul, saavad tarbijaid kdige paremini teavitada
pdllumajandusmaailma probleemidest. Selle punkti illustreerimiseks voime taas tsiteerida
Cofruid'oci eelmist algatust , mis, luues madalama klassi duntest uue tootesarja, naitab
tarbijatele pollumajandustoodete tegelikkust. See I6hub sageli propageeritavat kuvandit

taiuslikkusest ja peaks pikemas perspektiivis piirama tarbijate toiduraiskamist.

e Tarbijale tahenduse toomine
Tarbija jaoks ei ole pdllumajandusihistult toote ostmine tahtsusetu. Tdepoolest, tarbijad
seostavad Uhistuid kolme mddtmega: lahedus, pbllumajandus ja kollektiiv (Faure- Ferlet et al.
, 2017). Uhistute selline kujutamine pdhineb kliseedel, kuna tarbijad ei ole
pdllumajandustihistute tegelikkusega kursis: nad tajuvad, et nad ei suuda toota t6ostuslikke ja
téddeldud tooteid ning kujutavad neid pigem vaikeste struktuuridena, mis toodavad
kasitdonduslikke tooteid (Faure- Ferlet) . et al. , 2017). Pdllumajandustihistud vdivad aga
moodustada suuri Uhistugruppe mitme tutarettevottega ja pakkuda tédstustooteid ( nt
Pdllumajandustihistu , mis pakub réstimiseks paneeritud Camembert). Kuid vaatamata sellele
mudeli vddrasusele on tarbijatel pdllumajandusihistutest positiivne kuvand, mis annab neile
eelise traditsioonide ja kvaliteediga seotud argumentide Ule suhtlemisel (Faure- Ferlet et al. ,
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2017). Unistuid peetakse ka sotsiaalselt vastutustundlikumaks kui nende Uhistu mittetegevaid
kolleege (Lecuyer et al. , 2021). Lisaks peavad tarbijad Uhistute tooteid tervislikumateks,
parema maitsega ja kvaliteetsemaks (Faure- Ferlet et al. , 2020). Uhistulik juhtimine ei ole
mdttekas ainult toote omaduste poolest. Toepoolest, kui ettevbte kommunikeerib oma
mudgihinna kujunemist, siis sotsiaalselt vastutustundliku tarbija jaoks tajutakse tootjale
makstavat hinda diglasemana, kui ettevéte on uhistu, kui siis, kui ta seda ei ole (Tsiapkolis et
al., 2023 ). Seega loob Uhistu valitsemise mainimine tarbijale tdhenduse, mis kujutab endast
vdimalust poéllumajandusuhistutele. Tarbijad on tdepoolest valmis maksma Ghistute toodete
eest naditeks seetottu, et neid peetakse ainulaadseteks (Capelli et al. , 2019), sotsiaalselt
vastutustundlikeks (Lecuyer et al. , 2021) voi seetdttu, et hind, mida nad tootjale maksavad,
on tajutakse diglasemana kui koostdovoimetuid ettevotteid (Tsiapkolis et al. , 2023). Sellest
hoolimata teavitavad poéllumajandusihistud oma juhtimismudelit pakendil vaga vahe

(Tsiapkolis, 2023). Péllumajandusiihistud moéjutavad seega inimesi kui selliseid ja tarbijaid.

6. MOJU PIIRKONNALE

e Sailitamine tegevust piirkonnas _
Prantsusmaal on pdéllumajandusuhistutel spetsiifiline tunnus: territoriaalse piirkonna maiste (
Prantsuse maa- ja merekalapulgi seadustik ). Uhistulikmete talud peavad asuma Uhistu
pohikirjaga maaratud territooriumil: seda nimetatakse territoriaalringkonnaks. Seega sailitavad
pollumajandustihistud oma olemuselt piirkonnas tddkohti. Sellest pdllumajanduse
Ulalpidamisest territooriumil tulenevad muud tegevused, mis annavad energiat kogu
territooriumile. Toepoolest, Ghistu Limagrain illustreerib seda punkti hasti oma "toostusliku
lihise" ( Limagrain ) abil. Uhistu likmete tingimuste parandamiseks hindade stabiliseerimise
ja seemnekvaliteedi kontrollimise kaudu on Limagrain korraldanud seemnetootmisahela,
saagikoristuse, jahvatamise ja valmistoodete tootmiskohad the territooriumi imber. Sel moel
on Uhistu vdimaldanud vaartustada uhistute toodangut, hoides neid piirkonnas, ning luua

samasse piirkonda uusi tddkohti, seda elavdades.
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e Tootmise iumberpaigutamine piirkonnas _ _
Pdllumajandustihistud otsivad péllumeeste teenistuses valjundeid, et oma liikkmete tasustada.
See tdhendab kohaliku tegevuse sailitamist, aga ka kadunud voi kadumise &arel oleva
tootmise Umberpaigutamist. Naiteks avas UCAL-i Ghistute liit 2022. aastal tritureerimistehase,
et valtida tootmise Umberpaigutamist (UCAL). Asub loomakasvatuspiirkonnas, loomasddda
vajadus on suur ning sojajahu on loomas6dda peamine valguallikas (Prantsuse 6koloogilise
Ulemineku ja territoriaalse Uhtekuuluvuse ministeerium). Kuid sojaubade importimisel séltub
Prantsusmaa Lduna-Ameerika riikidest (peamised sojaubade eksportijad) (Prantsuse
Okoloogilise Ulemineku ja territoriaalse Uhtekuuluvuse ministeerium). Seega on selle tootmise
Umberpaigutamine toidusuveraansuse ja soltumatuse huvides suur valjakutse. UCAL -i tehas
tootleb Uhistu liikmete kasvatatud rapsi, paevalille ja sojaubasid ning kui toode on t6édeldud,
varustab piirkonna loomakasvatajaid 6likoogiga ning muub 0li teistele sektoritele, naiteks
toiduainetdostusele. Loomakasvatajatele vajaliku tootmise Umberpaigutamise kaudu
vBimaldavad pdllumajandusthistud neil piirkonnas oma tegevust sailitada, muutes nad

konkurentsivoimelisemaks.

Fookus: UCAL trituratsioonitaim
2022. aastal avas UCAL Uhistute it oma
U C AL / tritureerimistehase. Siin vaartustatakse uhistu
seemnetootmist otsese kohaliku tootlemisega Oliks ja
olikoogiks. Tehase toodetav dli on mdeldud toidu-, kosmeetika- ja farmaatsiatéostusele,
toodetud oGlikooki kasutatakse loomasédda koostises. Kuna loomakasvatus on piirkonnas
oluline tegevusala, on see tehas sellele eriti kasulik ning UCAL toob t&6tlemisrajatised
tootmismaatikkidele lahemale. Selle algatuse kaudu vahendavad liidu Uhistud oma
susiniku jalajélge, vahendades transporti, parandades oma toodangu kvaliteeti ja

kindlustades oma liikkmete tasu |abi oma tegevuse mitmekesistamise. Lisaks parandab see
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uus tegevus jalgitavust ja kvaliteeti nii pdllumajandustootjate jaoks, kes oma kariloomi

toidavad, kui ka tarbijate jaoks, kellel on rohkem teavet ja kvaliteetsem toit.

(Allikas: https://www.ucal.coop/valoriser/les-proteines/)

(Allikas : https://www.ucal.coop/lusine-ucal-stockage-et-proteines-inauguree-le-23-septembre-2022/)

e Kogukonnas kaasa l66mine
Tanu kogukonnale pUhendumisele on pdllumajandusihistud oma piirkonnas kaasatud
erinevatel tasanditel. Naiteks Uhistu Le Gouessant toetab ja osaleb kohalikes
kultuuritegevustes nagu Les Vieilles Charrues (muusikalritused), sporditegevused En
avantiga Guingampi jalgpalliklubi ja Glikoolilritused Rennes'i llikooliga 1 (La Coopération

Agricole, 2022a).

Fookus: Le Gouessant ja selle osalust piirkonnas

Uhistu Le Gouessant aitab sailtada oma piirkonnas

ST

GOU ESSANT aritegevust ja aitab kaasa ka selle atraktiivsusele. Naiteks on

COOPERATIVE PAR NATURE  (ihistu kohaliku festivali Les Veilles partner ja sponsor
Charrues . Samuti on see seotud erinevate tasandite dpilastega. Naiteks pandeemia ajal
annetas ta kohalikule CROUSIle ( udlikooli teenused) kaheksa tonni kartuleid, et toita
vahekindlustatud dlidpilasi. Lisaks teeb see koostddd Rennes'i llikooliga toidu ja hasti

s60mise osas. Uhistu osaleb ka mitmetes kohalikes tédriihmades.

(Allikas: https://www.legouessant.com/developpement-territorial/)

e Maapiirkondade elavdamine

Pealegi on péllumajandusihistutel maapiirkondadele positiivne mdju: seda naitab tdsiasi, et

Prantsusmaal asub 74% Uhistute peakontoritest maapiirkondades (La Coopération Agricole,
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2022c). Olles teadlikud oma piirkonna probleemidest, saavad péllumajandusihistud vétta
meetmeid , nditeks vahendada isolatsiooni ja vdidelda teatud teenuste kadumise vastu. Nii on
naiteks Uhistu Cevinor puhul , kes mutb oma tooteid randkaupluste kaudu veoautodena, mis

sbidavad kuladesse, kus pole lihapoodi (La Coopération Agricole, 2016b).

¢ Piirkonna identiteedi, ajaloo ja traditsioonide kaitsmine
Pdllumajandusthistutel on ka oma roll piirkondliku voi kohaliku identiteedi sailitamisel.
Tdepoolest, samal territooriumil asuvaid talupidajaid hendades ja rihmitades saavad nad
kaitsta oma traditsioone ja tooteid, naiteks tdotades kaitstud paritolunimetuse tunnustamise
nimel, nagu on teinud Isigny Sainte- Mere (piimauhistu) (La Coopération Agricole ). , 2016c).
Edasikandmine ja pikaajaline visioon on pdllumajandusuhistute olemuslikud vaartused ning
tdnu oma seotusele territooriumil ja kogukonnaga saavad nad edasi kanda kohalikku
kultuuriparandit. Naiteks Cave cooperative de Monbazillac ostis Monbazillaci lossi piirkonna
parandi sailitamiseks: loss on avalikkusele avatud ja sellest on saanud muuseum (Sud Ouest,

2022) .

¢ Piirkonna stimuleerimine sotsiaal-majanduslikust aspektist
Sotsiaal-majanduslikust aspektist on pdllumajandusuhistutel piirkonnale suur méju. Tegelikult
tekib piirkonnas kaks miljonit pdllumajandusthistute teenitud muilgi miljoni kohta (La
Coopération Agricole Nouvelle-Aquitaine, 2021). Pdllumajandusihistute sektor kuulub 5%
suurima kordistava mdjuga sektorite hulka (La Coopération Agricole Nouvelle-Aquitaine,
2021). Lisaks ei ole kasu ainult majanduslik, kuna miljon Ghistu muuki toetab rohkem kui 15
tookohta Nouvelle-Aquitaine piirkonnas (Prantsusmaa) (La Coopération Agricole Nouvelle-

Aquitaine, 2021).

7. MOJU TOOSTUSELE

e Toostuse struktureerimine riske piirates
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Pdllumajandustihistud mangivad péllumajandus- ja toiduainesektoris Uliolulist rolli. Tanu oma
organisatsioonile aitavad nad neid t6dstusi struktureerida. Esiteks, kuna Uhistud on inimeste
rihmad, mojutab hea tava rakendamine uhistus paratamatult rohkem pdllumehi kui Gksiktalu
sees tehtud otsus. Teiseks on pdllumajandusuhistute otsused pdllumeeste endi otsused, mis
seadustab neid ja hélbustab nende vastuvotmist. Lépuks tdhendab ressursside vastastikune
jagamine ka riskide vastastikust Uhendamist, mis vdimaldab katsetada uusi tavasid
territooriumi Uhes osas enne nende levitamist kogu todstuses. Agriali algatus Réseau
Grandeur Nature loomisel on selle vimase punkti suureparane naide. Kontseptsioon seisneb
uuenduslike tehnikate ja tavade katsetamises mone uhistu likmete krundil, et uuendada ja
taiustada sektorit enne uue praktika rakendamist ja selle sektoris edendamist (La Coopération

Agricole, 2019c).

e Uute toostusharude arendamine

Pdllumajandusthistud aitavad lisaks sektori struktureerimisele kaasa ka uute loomisele.
Toepoolest, nagu eespool selgitatud, soovivad pdllumajandusihistud sailitada kohalikku
tegevust, tagada Uhistutele tasu ja pakkuda kvaliteetseid tooteid inimestele, kellega nad on
tihedalt seotud. Tarbijaid kuulates ja oma likmete toodangut maksimaalselt dra kasutades on
pdllumajandusuhistutel oluline roll uute sektorite valjaselgitamisel ja arendamisel. Nad
suudavad vastata nii toiduga seotud kui ka toiduga mitteseotud valjakutsetele. Naiteks Uhistute
lit TOP Semence tegeleb gluteenivaba toiduga, arendades Kagu-Prantsusmaal kinoa
tootmisahelat (tootmine on Prantsusmaal vahe levinud, 70% Prantsusmaa kvinoaseemnete
tarbimisest imporditakse ) (TOP Semence ). Eksperimenteerides oma katsekeskuses
viljelustehnikaid , putab TOP Semence kohandada kinoa kasvatamist kagupiirkonnaga,
vdimaldades Prantsuse mangijatel ise tarbimisvajadusi rahuldada (TOP Semence ). TOP
Semence reageerib ka toiduks mittekasutatavate to0stusharude valjakutsetele, investeerides
ja arendades taimset sektorit kanepiseemnete ja -tootmisega t6ostus- ja bioallikatega
materjalides (TOP Semence ). Cavac osaleb ka selle sektori arendamisel, kuna ta on "ainus
Euroopa operaator, kes valdab ehitusturu jaoks sertifitseeritud biomaterjalide taielikku sektorit"
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(La Coopération Agricole, 2015). See protsess on olnud pikk ja keeruline, kuid see on
vdimaldanud rahuldada turu vajadusi, korraldades ehitust6dstusele kanepi tarneahela. Nii
avaldavad pollumajandusthistud moju uute vaartusahelate kujunemisele, kuna suudavad
siduda tarbijate ja turu ootused pdllumeeste pdllumajandustavade ja strateegiliste otsustega.
Lisaks, kuna pdllumajandusthistud on inimeste rihmad, vdivad need uhistute algatused jduda

paljude sidusrihmadeni.

Fookus: TOP Semence'i toostusharude arendamine

Uhistulit TOP Semence reageerib uutele valjakutsetele ja

Uhiskonna ootustele labi oma uute toidu- ja mittetoiduainete

. sektorite.

TOP " / SIS Toiduprobleemide osas vétab TOP Semence vastu gluteenivaba
toitumise valjakutse, kohandades kaguosas kinoakasvatust. Samuti investeeritakse
teadusuuringutesse, et suurendada dliseemnete lina oomega-3 sisaldust, et rahuldada
inimeste toidu- ja loomasdddasektori vajadusi. Samuti on ta seotud valjakutsega vahendada
loomsete valkude tarbimist kuivatatud kddgiviljasektori arendamise kaudu, eelkdige
kikerherneste kasvatamise kaudu. See valib kikerherneseemned, et maksimeerida toote
toiteomadusi ja keskkonnakasu. Toepoolest, see tervislik toit oma paljude omadustega
(valguallikas, kolesterooli vahendaja, aitab reguleerida veresuhkrut, madala
naatriumisisaldusega jne) kujutab endast ka keskkonnavdimalust, kuna selle
kasvatamiseks kulub naiteks vahe vett. TOP Semence on praegu kikerhernekasvatuse
liider.

Toiduga mitteseotud kisimuste puhul on kanepiseemnete arendamine tddstus- ja

bioallikate turgudel vdimalus td0stuse loomiseks vbi taaselustamiseks. Kasvav

keskkonnateadlikkus méjutab turu vajadusi ja biomaterjalid vastavad neile nduetele. Lisaks
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tahendab kvaliteetsete materjalide tarnimine ehitustoostusele pikemaajalist kasu

inimestele, kes neid struktuure kasutavad.

(Allikas: https://www.topsemence.fr/fr/production-de-semences/les-nouvelles-filieres)

(Allikas: https://www.topsemence.fr/fr/obtenteur/repondre-aux-enjeux-des-legumes-secs)

e Jalgitavuse tagamine talust lauani
Kuna pdllumajandusthistud on kohal kdikides etappides, alustades pdllumajandusest kuni
turustuseni, tagavad nad jalgitavuse, kvaliteedi ja eelkdige labipaistvuse. Tegelikult
vdimaldavad need kontrollida kogu tarneahelat ja seega valtida voimalikke terviseprobleeme.
Lisaks on need tarbijale garantii ja kindlustunde margiks. Naiteks Limagraini Ulalkirjeldatud
"to0stuslik lUhis" on suureparane naide sellest, millist ahela juhtimist Uhistud saavad
rakendada: kontroll alates seemnest kuni valmistooteni, 1&bi farmi, Ghistu silohoidlate ja

tootlemisettevotete. talust lauale.

o Koostdo toostuse heaks
Toostusharu struktureerimiseks on oluline koostdd uksuste vahel. Pdllumajandusuhistud
kalduvad koostddpdhimétte tottu (vrd kuues Ghistu pdhimdote) valja téétama Uhisprojekte, olgu
siis teiste Uhistute vbi organisatsioonidega. Lou Pan d'ici on hea naide koost6dé mojust
toostusele. Kolm piirkondlikku teraviljathistut Ghendasid joud kolme piirkondliku veski ja
kasitodliste pagaritega, et pakkuda traditsioonilist baguette'i, mis on 100% piirkondlik (La
Coopération Agricole, 2022a). See algatus on elavdanud piirkonna todstust, pakkudes

kvaliteetset toodet, mida saab jalgida kogu tootmistsikli jooksul.

e Kogunemine foderatsiooni — La Coopération Agricole — iimber, et koos
tegutseda

Lépuks, sektori struktureerimiseks ja oma huvide kaitsmiseks on pdéllumajandusuhistud jéud

thendanud ja valijendanud end oma fdderatsiooni kaudu: La Coopération Agricole . La
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Coopération Agricole on ettevotete liit, mis "on pdllumajandus-, toidu-, agrotddstus- ja
metsauhistute Uhtne esindus" (La Coopération Agricole, 2023b) ning mille eesmark on
"toetada", "kaita" ja "valgustada" oma tegevust. likmed. La Coopération Agricole koondab ka
kaubandussektsioone ja piirkondlikke lite. Oma tegevusega vodimaldavad need liidud
pollumajandustihistutel oma haaret kahekordistada. Naiteks aitab La Coopération Agricole
Corse podllumajandusuhistutel Manghjemu kaudu kaitsta ja sailitada oma territooriumi ja
traditsioone . 2016. aastal loodud Corsu brénd (La Coopération Agricole, 2022a). Piirkondlik
lit kohtus toitlustajate ja kohalike voimudega, et tutvustada kaubamarki ja selle erinevaid
mdjusid. Paljud asutused, nagu keskkoolid ja kolledzid, pakuvad Manghjemu all kohalikke ja
Uhistuid Corsu kaubamark. See aitab sailitada kohalikku toohoivet, anda edasi
kultuuripdrandit, mis kipub kaduma, ja julgustada vastutustundlikumat tarbimist.
Pdllumajandusthistud saavad oma liitude kaudu osaleda ka territoriaalsetes toiduprojektides,
millest nad sageli vélja jaetakse, kuna kohalikud osalejad on neid halvasti tuvastanud (La
Coopération Agricole, 2022a). Neil on sageli juba kasutusvalmis tootmisvahendid, nad on
nendes projektides votmeisikud: liidud aitavad neil olla nahtavad ja esindatud. Naiteks kaivitas
La Coopération Agricole 2023. aastal Préférence Coopi platvormi — tUhistutoodete akna, mis
Uhendab jaemulgi- ja toitlustussektorit pdllumajandusihistutega ( Préférence Coop). La
Coopération Agricole aitab ka pollumajandusuhistutel tdsta oma toodete vaartust ja kvaliteeti.
Agri Confiance ® sééstva pdllumajanduse mérgise loomine on Uks naide. See eranditult
uhistumudelil pdhinev margis on ules ehitatud neljale kohustusele: toodete kvaliteedi tagamine
(jalgitavus, ohutus, labipaistvus), pdllumajandustootjate ja piirkondade toetamine, keskkonna
hoidmine ja loomade heaolusse panustamine (Agri Confiance®). Selline lahenemine vastab
kodanikulihiskonna ndudmistele, moistes samas uhistute eriparasid. Teine naide féderatsiooni
puddlustest edendada pdllumajandusihistute positivset moju on koostdds teiste
organisatsioonidega rakenduse AgriBEST ® valjatd6tamine. See rakendus vdimaldab "mdista
ja hinnata pdllumajandustootjate tavade positiivset, neutraalset vdi negatiivset moju”
bioloogilisele mitmekesisusele, "selgitada ja visualiseerida edusammude saavutamise viise",

et edendada ja sailitada bioloogilist mitmekesisust, ning I6puks parandage tulemusi,
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genereerides andmeid, mille pohjal saab vahetada ( AgriBEST ®). Seda rakendust kasutades
parandavad pdllumajandusthistud oma mdju bioloogilisele mitmekesisusele. Lisaks toetab liit
pollumajandustihistuid nende juhtimisel ja Uhistute pdhimdbtete jargimisel. Naiteks Les Elles de
la Coop projekti algatanud ja toetanud La Coopération Agricole edendab naiste kaasamist
direktorite ndukogudesse, tugevdades vabatahtliku ja avatud likmelisuse esmast
koost6dpdhimdbtet. Selle projekti tulemusel loodi ja levitati pdllumajandusihistutele méeldud
juhend, mis aitab neil UOhistu sees naiskoostddlisi tuvastada, samuti sekkusid
pollumajandustihistutesse (Terres et Territoires , 2023). Nii rohutab La Coopération Agricole
podllumajandustihistute moju, vdimaldades neil oma valitsemis- ja Uhistupdhimétteid

tdhusamalt rakendada.

Fookus : Préférence Coopi platvorm

» PREFERENCE COQP 2023. aastal kéivitas La Coopération Agricole

# » Choisir les produits coopératifs

4 - platvormi  Préférence Coop .  Toeline
Uhistutoodete kauplus, mis Uhendab jaemulgi- ja toitlustussektoris tegutsejaid nende
piirkonna péllumajandusihistutega. Otsingumootori ja interaktiivse kaardiga varustatud
Préférence Coop vdimaldab kasutajatel tutvuda pdllumajandusihistute toodete ja nende
asukohaga, sidudes samal ajal vastavad arikontaktid. Sageli vahetuntud
pbllumajandusuhistud on esindatud kogu riigis ja vastavad paljudele nende osalejate
nduetele: naiteks "mahepdllumajandus” voi prantsuse paritolu margistus . Nii vdimaldab
platvorm edendada uhistute tooteid jaemuugi- ja toitlustussektoris, suurendades nende

arivoimalusi.

(Allikas: https://preferencecoop.lacooperationagricole.coop/)

La Coopération Agricole kaitseb Uhistu mudelit kui jatkusuutlike lahenduste pakkujat kohalikele

pollumajandus-toiduahelatele. See kaitseb juurdepddsu usaldusvaarsele, tervislikule ja
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meeldivale toidule, vdimaldades kohalikel osalejatel teenida elatist, vAhendades negatiivseid
valismdjusid oma keskkonnale ja koigile elusolenditele. La Coopération Agricole'i missiooniks
on teha koostééd, et parandada uUhiskonda inimeste (pdllumajandustootjiad ja
mittepdllumajandustootjad), piirkonna (keskkond ja parand) ja td6stuse kaudu. Tegevus, mis
réhutab péllumajandusihistute positiivset moju. Aastal 2022 on pdllumajandusihistud ja
nende liikmed, keda esindab La Coopération Agricole , andnud endale pohjuse: "Ehitajad

solidaarselt jatkusuutliku toidu ja eluterritooriumide eest" (La Coopération Agricole, 2022d).

8. HEA JUHTTAMISE TAHTSUS POLLUMAJANDUSUHISTE POSITIIVSE MOJU

JAOKS

Péllumajandusihistud on oma pdhimdtete ja vaartuste, organisatsiooni ning majandusliku
ja sotsiaalse kaalu téttu Uhiskonnas vétmeisikud: neil on méju pdllumeestele, keskkonnale,
inimestele, territooriumidele ja sektoritele. Sellegipoolest séltuvad need mdjud ja positiivsed
valismdjud pdllumajandusihistute juhtimise austusest ja kvaliteedist. Prantsusmaal on
Péllumajanduskoost6é Kérgem Néukogu (Haut Conseil de la Coopération Agricole — HCCA)
“juriidilise isiku staatusega avalikes huvides asutus, mis aitab kaasa pollumajanduskoostdo
valdkonna avaliku poliitika maaratlemisele, rakendamisele ja hindamisele". See organ jalgib ja
tagab péllumajandusuhistute Uhistutekstide, reeglite ja pohimdtete jargimise. See kontroll
toimub Uhistu labivaatamise vormis: audit, mille kaigus kontrollitakse, kas pdllumajandusuthistu
jargib talle kehtestatud pohimétteid ja eeskirju ( Révision Coopérative). Pdllumajandusuhistutel
on seega olemas vahendid, mida nad vajavad kvaliteedijuhtimise ja Uhistu staatuse
séilitamiseks. Kvalitatiivse valitsemise voimaldamiseks tuleb pdllumajandusthistute Ghistuid ja
haldajaid koolitada nendes rollides: see on Uhistute viies pohimote (International Cooperative
Alliance, 1995). La Coopération Agricole pakub poéllumajandusihistutele juhtimis-, strateegia-
ja juhtimisalast koolitust ning personaliseeritud jarelmeetmeid, et aidata neil oma

tulemuslikkust parandada. See sisaldab ka mitmeid raamatuid, nagu " Administraatorid
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kiisimustes " (La Coopération Agricole, 2020a), " Juhtimisjuhend " (La Coopération Agricole,
2019b), Unistute arendamise mérkmikud ja Thémas (pdllumajandusiihistute parimate tavade
kogumikud erinevaid teemasid), kui nimetada vaid moénda. Koolitus ja teave on otsustava
tahtsusega koostddpartnerite oskuste arendamiseks, mis vdimaldavad neil oma Uhistut

korralikult juhtida ja seega suudavad neid Umbritsevat tGhiskonda positiivselt méjutada.
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9. ENDINE AUX FONDAMENTAUX DE LA COOPERATION : GUIDE D'UTILISATION

DE LA FORMATION

Viienda Uhistu pohimotte kohaselt (International Cooperative Alliance, 1995) peavad uhistud
koolitama, harima ja teavitama uUhistu liikmeid ja teisi sidusrihmi. Sellele dokumendile on
lisatud kasutusvalmis esitlus, mille eesmark on opetada koost6d pohialuseid (lisatud
kadesolevale dokumendile ja nimega Lisa 1 — Tédriistakast " Pbllumajandusdihistu korraldus,
tegevus ja juhtimine ") . Siit leiate esitluse kasutamise juhendi, kus on kirjas esitluses igale
slaidile oodatavad eesmargid ja meetodid, mis aitavad koolitajat dokumenti kasutada.

Slaid 1

O;’" The fundamentals of cooperation

LA COOPERATION AGRICOLE Pascal Goux & Evanguelia Tsiapkolis,
NOUVELLE-AQUITAINE
FORvEE RO Governance and Strategy Department

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are hawever
Co-funded by those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Erasmus+ the European Union  Unjon or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the Eurapean Unian nor EACEA can be held respansible for them.

See slaidiseanss on mdeldud Uhistu valitsemise koolituste aluseks.
See on mdeldud kahepaevaseks koolituseks , kuid seda saab kasutada ka Uhepaevasel
kursusel, kustutades teatud slaidid. Slaididega seotud kommentaarides on tapsustatud
oppemeetodid, mida saab kasutada.
Kaks olulist punkti:
1. Slaidiseanss on méeldud Prantsusmaal treenimiseks. Teistes riikides koolitamiseks on
vaja liumaed kohandada vastavalt kohalikele seadusega kehtestatud nduetele.
2. Slaidiesitlus ei esita koiki lisakommentaare, mida koolitaja saab teha: see on
pedagoogiline todriist, mida saab kasutada koostodekspert oma riigis.

See slaidiseanss loodi Erasmus + GGPAC projekti osana.
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Slaid 2

Presentations

N

[T

Eesmark

Tehke kindlaks inimeste positsioonid ja tehke kindlaks Uhistud.

Tehke kindlaks konkreetsed ootused ja klisimused, millele tuleb jarjestuse ajal vastata.
meetodid

Uks inimene tutvustab ennast ja maarab inimese, kes ennast jargmisena tutvustab.
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Slaid 3

The rules for our two days

Active participation and involvement
Creativity

Fun, conviviality and good humor
Conciseness, discipline and respect for time

Work in large groups and sub-groups

[ R

Eesmark

Lisaks tegevusreeglitele tapsustada kasutatavad dppemeetodid.

meetodid

Vahelduvad teoreetilised ettekanded ja t66 alarGhmades.

Teoreetilised panused osalejatele esitatud kiisimuste pdhjal: vastused on ruumis vai neid saab
koos koostada.

Valdi loenguid ja monolooge .
e osa: Uhistu mudel _

Slaid 6

A little workshop reflection...

[T —
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Eesmark

Asetage osalejad tootmisasendisse.

Maarake mdned Uhistutele iseloomulikud pohipunktid.

meetodid

Jagage osalejad 2—4-liikmelistesse rihmadesse (olenevalt osalejate koguarvust).
Jatke jarelemoétlemiseks 10-15 minutit.

Paluge iga alarGhma esindajal koostatud maaratlus lugeda.

Paluge teistel rihmadel igale maaratlusele reageerida .

Slaid 7

A definition of the cooperative

A group of people who pool their resources to satisfy personal, family or professional
needs.

The cooperative is managed by its members, to their benefit and at their risk, on the
basis of equal rights and duties.

The primary purpose of cooperatives is to remunerate contributions or provide a
service at the best possible cost. Capital is used only as a means to an end.

[ T——

Uldiselt on eelmisest todtoast tuletatud maaratlused selle tekstiga kooskdlas.
Eesmark

Anda esialgne, mitteametlik (kuid kehtiv) definitsioon, mis on Ghistu.
Selgitada valja Uhistu tunnused.

meetodid

Esimene lause

Mis on kbige tahtsam sdna?
See on "inimesed". Ettevétted voib liigitada aktsiaseltsideks ( nt SA). Uhistud on seltsingud.
Aktsiaseltsis kannab kapital Gldkogul haali ja kellel on rohkem kapitali, sellel on rohkem haali.

Partnerluses kannavad haali Uksikisikud vastavalt reeglile "1 inimene = 1 haal".
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Millised ressursid on koondatud?
Uhistu nduetekohaseks toimimiseks peavad uhistu likmed panustama ressursse kolmes
vormis:

- Finants: aktsiakapital

- Majanduslik: thistuga tehtav tegevus (pdllumajandusliku tootmise panus, toodete voi

teenuste mudk jne).

- Inimene: pihendumus koostéoprojektile.
Markige, et sellest lausest ei piisa Uhistu maaratlemiseks: see voib sobida naiteks thingule.
Enne 2. lause kuvamist esitage kisimus: "Kes juhib Uhistut?" ja minna imber laua, et saada
vastus.
Teine lause
Vastuse annab 2. lause kuvamine: Ghistut juhivad selle likmed, mis tdhendab, et neil lasub
rahaline vastutus. Kui likvideerimise korral vélgade tasumiseks varast ei piisa, tuleb Ghistu
likmeid oma panuse andmiseks kutsuda.
Esitage kusimus: "Kas sa tead oma vastutust Ghistu vdlgade eest? Vastus on "teie vastutus
on piiratud 2-kordse osakusummaga". Ei pea kohe vastust andma, sest see tuleb hiliem
protsessis.
Markige, et aktsiaseltsis on vastutus piiratud investeeritud kapitaliga vdi et Uhingus kannab
vastutust president.
Enne 3. lause kuvamist esitage kusimus: "Millised on aktsiaseltsi ja Uhistu vastavad
eesmargid?
Kolmas lause
Aktsiaseltsi eesmark on kasvatada investeeritud kapitali.
Uhistu eesmark on oma liikmete hilvanguks thisprojekti elluviimine. Kapitali juurdekasv jasb

Uhistule.

Slaid 8
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A universal definition: International Cooperative Alliance

A cooperative is an autonomous association of persons united
voluntarily to meet their common economic, social and
cultural needs and aspirations through a jointly owned and

democratically controlled enterprise.

[T

Eesmark

Jagage International Cooperative Alliance'i universaalset Ghistute maaratlust.

meetodid

Vaadake Ule rasvases kirjas sdnad ja kusige: "Kas teie Uhistu vastab teie arvates maaratluse

erinevatele aspektidele?

Slaid 9

The 7 cooperative principles

[T —

Eesmark
Esitada ja selgitada Ghistu péhimdtete olulisust, millest osa kajastub Uhistute tegevusreeglites
( nt pohikiri).

meetodid
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1. Keegi ei saa kedagi sundida Uhistusse astuma. Sellest tuleneb see, et Ghistu liige ei
ole kohustatud tahtajatult Ghistusse jadma, vaid voib teatud reeglite kohaselt sellest
lahkuda.

2. Definitsioonis juba nahtud. Uhistulik valitsemine on demokraatlik, mis tahendab:

1. lgal liikmel on korralisel Gldkogul ks haal.

2. Et juhtorganiks on juhatus, mille valib Gldkogu (esindusdemokraatia, kbike ei
otsusta uldkogul).

3. Peaassamblee vastutab direktorite ndukogu tegevuse jarelevalve eest.

3. Keegi ei saa olla uhistu liige ilma osakapitali panustamata. Samuti on kohustus osaleda
Uhistu tegevuses (seadusjargne kohustus).

4. Uhistud on osariikidest ja valitsustest sdltumatud eraettevétted. Nad sdltuvad ainult
iseendast ja Uks direktorite ndukogu Ulesandeid on selle autonoomia sailitamine.

5. Uhistute tegevusreeglid on keerulised. Juhtkonna iilesanne on anda Uhistu liikmetele
(ja administraatoritele) kogu neile vajalik teave. Alles siis on Uldkogu piisavalt
informeeritud, et teha digeid otsuseid.

6. Uhistud véivad enda ja uhistulikumise tugevdamiseks sdlmida mitmesuguseid
partnerlussuhteid. Nende hulka kuuluvad ametitihingute partnerlused (Uhistuliidud),
aripartnerlused  (turundusliidud), majandus- ja tddstuspartnerlused (Uhised
tutarettevotted) jne.

7. Unistu tegevus avaldab méju tema territooriumile. Ta ei tegutse ainult oma
Uhistuliikmete teenistuses. Selle strateegia peab arvestama kdigi huvirlihmade
ootustega, nii sisemiste (Uhistuliikmed, t66tajad jne) kui ka valiste (t66stus ja kohalikud

tegijad jne).

Slaid 10
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What unites cooperatives: shared values

Directors are democratically elected by and from among the members.

The cooperative and its members stand in solidarity with each other and with the
community.

All members, associate or elected, are responsible for the cooperative.
The cooperative is a tool at the service of present and future generations.
The cooperative is transparent to its members.

. The cooperative contributes to regional development and local roots.

< . The cooperative provides services in the interests of all its members.

[T

Eesmark

Jagada osalejatega vaartusi, mis Uhistuid tUhendavad.

meetodid

Kaivitada arutelu osalejate tuvastatud vaartuste ja Ghistu ametlike vaartuste vahel.

Sellel pole regulatiivset aspekti, kiisimus on lihtsalt selles, et osalejad saaksid end véljendada

ja tuua esile vaartusi, mis grupis seda paeva kannavad.

Slaid 11

A question of vocabulary... (more important than it seems)

In a cooperative, there are no adherents. There are...

Cooperative members

Eesmark
Vétta kasutusele Uhistuliikme "kaksikstaatuse" péhimdiste nii kapitali omanikuna kui ka Uhistu
teenuste kasutajana.

meetodid
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Klsige osalejatelt igal tasandil:

Kuidas peaksime thistu inimesi nimetama? Uhistu liikmed

likmeks astumise tingimused ? Aktsiakapitali omamine

Mis teeb Uhest koostddpartneriks? Koost6o lhistuga

Mida liikmelisus teile annab? Hééletus dldkogul (v6im) ja vastutus pankroti korral .

Kuidas te Ghistuga koost6od teete? Vastavalt pohikirjas sétestatud reeglitele

Milline on majanduslik vdi rahaline tulu igathe jaoks? Huvi aktsiate ja teenuse vastu parima
hinnaga

Mis on kdigi mure? Liige, histu, Ghistu, tema talu

Slaid 12

Theoretical sequence of operations

Suppliers
Government

Employees
Finally, the Banks
cooperative pays
the contributions to

the cooperators. The cooperative pays

its operating costs.

COOPERATIVE

Customers pay

The cooperative uses the cooperative.

other means of e
Thecadiferativamsesits o %
fiolsaEntecmpboveles, \_-»j

wanks nesieket.

[T

Eesmark
Tuletage osalejatele meelde, kuidas Uhistu to6tab, ja tapsustage, et Ghistu ja Ghistuliikme vahel
ei ole arisuhet (talunik ei mil oma saaki Uhistule, ta toimetab selle Ghiselt hindama).
meetodid
Jookse |abi slaidiesitlus, esitades igas etapis klsimusi

1. Mida peab pdllumees tegema, et Uhistuga koost66d teha? Liituge aktsiatega (ta saab

likmeks).
2. Kui ta on liige, siis mida ta saab teha: oma foodangut tarnida (temast saab (histu ja

seega ka Uihistu liige).
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3. Keda Ghistu kutsub Ules oma toodangule vaartust lisama: teisi majandustegelasi

4. Ta muub oma toodangut ulemaailmsel turul ja kliendid peavad selle eest maksma.

5. Kuidas uhistu tagantjarele toimib: esmalt tasub oma kulud ja siis dhistu likmed.

Pange tahele, et sama kehtib ka otsem(ugi puhul: talunik maksab oma tegevuskulud ja talle

makstakse tasu sellest, mis Ule jaab: “lhistu on mitme inimese individuaalne talu".

Slaid 13

In fact, in the cooperative...

[ R

Eesmark

At the closing of the fiscal
year, the Board of
Directors knows : PRICE

Cooperative sales COMPLEMENT
(turnover).

Operating costs AZ
(expenses).

The amount of advance
payments already made to A 1
cooperative shareholders.
He still has to determine
the price complement
(balance). EXPENSES

And by difference, the
amount of the surplus.

Tuletage meelde paljudes Ghistutes siiani kasutusel olnud keskmise hinnasisteemi.

meetodid

Naidake slaidil animatsiooni.

Ettemaksete arv voib erineda olenevalt toodangust (teravili, vinamarjad, piim jne).

Slaid 14
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Warning, danger !

Theoretically, the price
supplement is negative:
cooperators have to pay
back any overpayment!

If advance payments have
been calculated too
optimistically and sales

wen outto be fower than AU TR

expected...

[T —

Eesmark

Hoiatus ettemaksete arvutamise kohta.

meetodid

Esitage slaidi animatsioon.

Selgitage, et kuigi Uhistul voib olla positiivne tulemus (Ulejadk, mitte kasum), ei saa see
teoreetiliselt olla puudujaagiga (mis vordub reservide jagamisega ). Selle tulemusena oleme

mdnikord nainud Ghistuid, kus Uhistu likmed on paluti Ulejaak valja maksta.
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Slaid 15

The constitution of the cooperative member's remuneration

Escalate dividends . Group Performance
On capital held

Cooperative Performance
On the year's business

Dividend

Cooperative member
Performance

[T

Eesmark

Selgitage Uhistu liikme tasu maaramise keerukusi (mis ei piirdu esimese ettemaksega...).
meetodid

Esitage slaidi animatsioon.

Vaga hooajalise toodangu puhul (koristus, viinamarjade korjamine jne) toimub aasta
peaassamblee peaaegu 18 kuud parast saagikoristust, mistdttu on raske teada saada 16plikku
tasu (mis on teada aasta uldkogul ehk 6. aasta jooksul) . kuud parast majandusaasta 16ppu,

samas kui saak koristatakse majandusaasta alguses).

Slaid 16

Distribution of profits

In public limited company

Eesmark

Vorrelda kasumi jaotamise viise kapitalistlikus ettevdttes ja Uhistulises ettevottes.
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meetodid
Osalhingus nimetatakse tulu kasumiks ja see maksustatakse.
Parast to6tajatele maksmist ja reservide moodustamist makstakse aktsionaridele tasu.
Kooperatiivis ei maksustata Uhistu likmetega tehingutest saadud tulu.
Parast to6tajatele maksmist ja reservide moodustamist voib kasum:
1. Tasustada likmekapitali (koost66 tegijad ja mittekoostdd tegijad)
2. Uhistu liikmetele tulu dividendi néol (arvestatakse aasta tegevuse alusel ).

3. Sailitada Uhistus vabatahtlike reservide kujul.

Slaid 18

A cooperative's balance sheet

SHARE CAPITAL
15

Reserves cannot be
shared between
cooperative members,

DISPONIBLE RESERVES

The cooperative goes out
of business.
What do I have to do?

On dissolution, the surplus of assets over debts (the liquidation

surplus = reserves) is donated to another cooperative or agricultural
charity. This is known as devolution.

[T

Eesmark

Jargnevate 4 slaidi jaoks selgitage reservide mittejagatavust ja Ghistulikmete vastutust kuni 2-
kordse nende osade suuruseni.

meetodid

Rullige slaidid lahti ja avaldage kommentaarid.

Arvud naitavad erinevate Uksuste vaartusi.

Igal juhul milakse varasid, kusjuures kahjum igal juhul suureneb. Kattesaadav sularaha jaab
jarjest vaiksemaks, vbéimaldades uha vahem vdlgu tagasi maksta, kuni viimase juhtumini, mil

mangu tuleb vétta Ghistuliikmete rahaline vastutus.
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Slaid 22

The specific characteristics of agricultural cooperatives

Eesmark
Tehke kokkuvote sissejuhatavast osast .
meetodid
1. Prantsusmaal koostatakse pdéllumajandusuihistute pohikirjad mudelite alusel , milles on
kirjas hulk punkte.
2. Uhistud tegutsevad eksklusiivsuse p&himéttel: nad peavad tegema koostddd
Uhistuliikmetega, kes on oma osakapitaliga kursis.
3. Eesmark on pakkuda teenust parima véimaliku hinnaga, mitte tasuda aktsiakapitali,
sellest tuleneb dividendipdhimdte ja Uhistute kapitalistlik vorm.
4. Pdllumajandusihistus ei saa reserve vélja jagada: iga pdlvkond kasutab jargmise jaoks

kapitali.
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Slaid 24

Legally, a cooperative is...

A company with variable capital and personnel.

It is governed by its own statutes, which define :
& its purpose.

&l its territoriality (district).

&l its duration.

The statutes also define the cooperative's operating rules:
&l Relations with cooperative members:

X Subscription of share capital.

X Activity commitments.
&l Operation of decision-making bodies (governance)

® Distribution of profits

¥ Responsibilities.

(o —

Eesmark
Tutvustada kursuse teist osa, kus kasitletakse Uhistu ja selle likmete vahelisi suhteid.
meetodid

T06 osalejate Uhistu pdhikirjaga.

Slaid 25

The 6 types of cooperatives and their purpose

* Cooperatives collecting and selling of agricultural and
forestry products.

» Cooperatives for common use.
* Sectional cooperatives.
+ Cereal cooperatives.

+ Supply cooperatives.

* Service cooperatives.

[T

Eesmark

Tehke kindlaks 6 tltpi pdllumajandusihistuid Prantsusmaal.

meetodid

Esitage kisimus suures rihmas ja loetlege 6 tilpi.5 puudutavad Ghistu eesmarki (1, 2, 4, 5,
6) ja 1 Uldkogu pidamise viisi (3).

Tadp 2 on Prantsusmaal praktiliselt olematu.
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Voéimalik kombineerida erinevaid tillpe. Paluge osalejatel tuvastada, millistesse tllpidesse
nende Ghistud kuuluvad.
Vaata Uhistu pohikirja punktist 3, mis on maaratletud objekt, pidades silmas, et Uhistu ei saa

teostada tegevust, mis ei ole tema pohikirjas ette nahtud.

Slaid 26

Workshops

Eesmark

Selgitage valja pollumajandusuhistu liikmelisuse nduded.

meetodid

Jagage osalejad alarhmadesse ja paluge neil vastata kisimusele ,Milised on 4
pdllumajandusihistuga liitumise tingimust?

Laske jarelemdtlemiseks kiimme minutit .
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The 4 conditions for becoming a member

Membership
conditions

Eesmark

Esitatud kisimusele vastuste andmiseks.
meetodid

Klsige rihma vastuseid ja esitage lahendus.

1. Territoriaalne ringkond. See on piirkond, kus peab asuma talu peakontor. See on
maaratletud podhikirja artiklis 2.

2. Inimese kvaliteet. Seda on kirjeldatud artiklis 7. Naiteks : olema pdllumajandustootja
(fudsiline voi juriidiline isik), kelle tegevus on Uhistuga kooskdlas, Uhistu
territoriaalpiirkonnas.

3. Direktorite ndukogu ndusolek, millel on vastamiseks aega 3 kuud parast taotluse
saamist tahitud kirjaga koos valjastusteatega.

4. Aktsiate markimine vastavalt artiklile 14.
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Slaid 28

Workshop

Eesmark

Loetlege Uhistu liikkmete digused ja kohustused.

meetodid

Jagage osalejad alarihmadesse ja paluge neil loetleda Uhistu likmete digused ja kohustused.
Jatke jarelemdtlemiseks 20 minutit.

Jatkake tagasisidega ja taitke vastused.

Slaid 29

Rights of cooperative members

Eesmark
Tehke Ulevaade Uhistulikmete digustest
meetodid

Tagasiside alariihmadelt ning teoreetilised kommentaarid ja taiendused.
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1. Kaoigil dhistu liikkmetel on o6igus kasutada Uhistu teenuseid nagu oma kolleegidel
diglaselt. Inkassouhistutele naiteks identsete toodete eest identne tasu.

2. Maarused on selles kiisimuses Uha ndudlikumad. Péhikirja punkt 9 kirjeldab, millist
teavet, millal ja kuidas tuleb edastada.

3. Punkt 3 hélmab demokraatia pohimdtet, mida on juba definitsioonis ja
koost6dpdhimbtetes mainitud.

4. Igal uhistu liikmel on &igus uldkogu poolt haaletatud tlekasumi jaotamisele (dividendid
ja aktsiaintressid). Korralisel Gldkogul véib direktorite nbukogusse kandideerida iga
uhistu liige.

5. Iga uhistu liige vdib oma kohustuse |6ppedes kooperatiivist lahkuda ja saada oma

osakapitali tagasi (vastavalt artikli 20 tingimustele).

Slaid 30

Duties of cooperative partners

Eesmark
Tehke ulevaade uhistuliikmete kohustustest.
meetodid
Tagasiside alariihmadelt koos taiendava teoreetilise sisendi ja kommentaaridega.
1. Esimene kohustus on taita pohikirja ja sisekorraeeskirju, milles on kirjeldatud kdik
kohustused.
2. Uhistusse astumise tingimusena juba margitud osakapitali ajakohasena hoidmine on

Uhistuliikmete kohustus.
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3. Artiklis 8 kirjeldatakse kohustusi tegevuse Idikes: taielik vdi osaline sissemakse,
toodete vdi teenuste soetamise tingimused jne. Samuti satestatakse karistused
eeskirjade eiramise eest.

4. Artiklis 8 (ldige 4) tapsustatakse ka kohustuse kestus (esialgne kohustus,
pikendamisperiood) ja taganemistingimused (etteteatamistahtaeg kohustuse [6pus).
Pange tahele, et kohustusperiood algab sageli selle majandusaasta I6ppkuupaeval, mil
see sOImitakse .

5. Punkt 5 hélmab rahalist vastutust (piirang on 2-kordne liikme osade summa).

6. Unhistu elus osalemine on moraalne kohustus. Eiramise eest karistusi ei kohaldata.

7. Uhistu edasiandmine on kollektiivne moraalne kohustus: UGhistu likmed vastutavad

toimiva Uhistu edasiandmise eest tulevastele pdlvedele.

Slaid 31

Subscription of share capital

The cooperative is a variable-capital company.

No one can be a cooperative member unless he or she subscribes to the cooperative's
share capital.

Terms of payment :

- Staggered (25% at subscription and over a maximum of 5 years),

Subscription must be voluntary and not made without the knowledge of the member.
Members may sign a membership form specifying the terms of their commitment.

Adjustment procedures are set out in the internal regulations.

[T "

Taiendav slaid — artikkel 14

Slaid 33
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Repayment of share capital

When the cooperative member leaves the cooperative,
2l The latter is required to reimburse the share capital, regardless of the reasons for the departure.
2l The cooperative member does not have to request it.

Thus, it must be reimbursed in all of the following cases :
al Exclusion from the cooperative.

@ Prohibition

3l Judicial liquidation of the farm

2 Personal bankruptcy.

3l Dissolution of marital partnership

al Dissolution of the legal entity member.

3l Resignation at the end of the contract period.

al Resignation for just cause during the contract period.

C vmmn —

Lisaslaid — artikkel 20

Slaid 34

The different types of shares

Eesmark

Nimetage 4 aktsiakapitali kategooriat .
meetodid

Intervjueerige osalejaid ja andke lisateavet.
Aktsiakapitali kategooriaid on 4:

1. Tegevuse osad, nagu on maaratletud artiklis 14, on proportsionaalsed teostatud
tegevusega. Maksimaalne tootlus on vdlakirjade keskmine tootlus + 2 punkti ja Ghistu
lige vastutab nende 2-kordses summas.

2. Uhistu liikmete aktsiad (kui see rihm on olemas). Maksimaalne intressimaar on

volakirja keskmine tootlus + 4 punkti ja Ghistu liige vastutab kogu summa ulatuses.
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3. Saastuaktsiad. Need luuakse kapitaliseerides osa Uldkogul haaletatud dividendidest.
Need on blokeeritud teatud arvuks aastateks voi kuni Uhistu liikme lahkumiseni.
Maksimaalne tootlus on volakirja keskmine tootlus + 4 punkti ning Ghistu liige vastutab
kogu summa ulatuses.

4. Erisoodustustega aktsiate loomine eeldab poéhikirja muutmist erakorralisel Gldkogul.
Neid tellitakse vabatahtlikkuse alusel. Maksimaalne tootlus on vdlakirja keskmine

tootlus + 4 punkti ning Uhistu liige vastutab kogu summa ulatuses.

Slaid 35

Activity commitment

The activity commitment is set out in the Statute.

In a collecting cooperative :
@ Total input.
2l Contribution of a specific quantity or percentage of the farm's production, defined as
X Inthe statutes
X In the internal regulations
* Ina commitment form
X In specific contracts

In supply or service cooperatives :
¥ Total supply from the cooperative of goods or services it can provide.

[T —

Taiendav slaid — artikkel 8
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Slaid 36

Time commitment

The duration of the commitment is a minimum of 3 years, and is defined in the
statutes.

It generally begins on the closing date of the current financial year.
At its end, the commitment is tacitly renewed for periods of up to 5 years.

Withdrawal procedure :

&l At the end of the commitment, after informing the Chairman of the Board of Directors, at least 3 months
before the end of the last fiscal year.

4l Before the end of the contract, for just cause, at the discretion of the Board of Directors.

[T

Taiendav slaid — artikkel 8

Slaid 37

Members' liability

Membership of the cooperative implies an obligation on the part of the cooperative
member to respect its commitments :

:,9' Subscription of share capital.

:s' Activity (total contribution).

& puration.

In the event of non-compliance, the Board of Directors may impose penalties on the
cooperative member :

&l Contribution to the cooperative's fixed costs on undelivered quantities.
& pamages and interest.

[ R

Taiendav slaid — artikkel 8

Slaid 38

Exclusion of cooperative members

In addition to penalties and damages, the Board of Directors may exclude a
cooperative member for serious reasons :

5l If he has been sentenced to a criminal penalty.

&l If he has seriously harmed or attempted to harm the cooperative through unjustified acts.
If he has breached his commitments without the justified excuse of force majeure.

&l If he has falsified the products he has brought in.

The decision rests with the Board of Directors, with the possibility of appeal by the
cooperative member to the General Assembly.

[T —

Taiendav slaid — artikkel 12
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Responsibility of cooperative members

In the event of a deficit liquidation (when assets are insufficient to pay debts),

All cooperative members are liable for the cooperative's debts, up to a limit of 2 times
their theoretical share capital.

[ —

Lisaslaid — artikkel 55

Slaid 42

Division into 3 sub-groups

Eesmark

Erasmus+

Kahepaevase koolituse jaoks alustage 2. paevaga: viige osalejad kurssi ja vaadake ule 1.

paeva pohikontseptsioonid.

Meetodid — 1. voimalus

Osalejad jagunevad 2-3-liikmelistesse rihmadesse ja vastavad kisimustele.

Alarihma tédaeg: 20 kuni 30 minutit.

Tagasiside saamiseks esitab iga rihm oma vastuse ja juhendaja taiendab vdi parandab selle.
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Warm-up tour

Eesmark

Kahepaevase koolituse jaoks alustage 2. paevaga: viige osalejad kurssi ja vaadake Ule 1.
paeva pohikontseptsioonid.

Meetodid — 2. véimalus

Osalejad jagunevad 2 alagruppi.

Iga meeskond esitab 4 kisimust, mis on kirjutatud pabertahvel paberilehele.
Kui kdik 4 kisimust on kirjutatud, vahetab juhendaja lehti.

Kumbki meeskond vastab teise poolt esitatud kisimustele.

Tagasiside saamiseks esitab iga rihm oma vastuse ja juhendaja taiendab voi parandab
selle.

e o0sa : Uhistu valitsemine

Slaid 45

Workshops: the governance organization chart

General Assembly

Elect
and
control

Recruit and
control

Elect and Baren

Control

Chairman IEES

Recruit and
control
Appoint [ |
And control i )

[T

Eesmark
Kirjeldage Uhistu valitsemise korraldamist ja tdstke esile selle kollegiaalne olemus.
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meetodid

Osalejad jagatakse alarihmadesse ja neil palutakse joonistada pabertahvel paberilehele
juhtimisskeem. Tédaeg: 20-30 minutit.

Juhised: joonistage Uhistu otsuseid tegevate organite organisatsiooniskeem koos hierarhiliste
lilidega, asetades Ulemuse diagrammi Glaossa.

Napunaide: osalejad saavad esmalt loetleda kehad, mida nad tunnevad, ja seejarel paigutada
need diagrammile.

Diagrammil on rohelised raamid seadusjargsed asutused, kollased t6dtajad, sinised sise-
eeskirjad ja tumesinised valised kontrollorganid (vanutatud audiitor ja péllumajanduskoost6o

kérge ndukogu).

Slaid 46

Cooperative governance

General Assembly Sovereign power
-
Board of
Directors
including Board
and Chairman

Executive power

Power of direction and control

Eesmark

Lihtsustage Uhistu valitsemise mdistet ja tdstke esile 3 vimu kooseksisteerimine.

meetodid

Klsige osalejatelt iga voimu olemuse kohta ja kirjeldage, kuidas seda kasutatakse.
Tapsustage, et hea koostddvalitsemise tava nduab, et austataks tasakaalu kolme volituse

vahel ja et Ukski ei tohiks olla teise 2 ees ulimuslik.
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Another vision of governance: the Desroches quadrilateral

Strategic
Project

Eesmark

Esitage Uhistu valitsemine erineval kujul.

meetodid

Igas nurgas on kujutatud Ghistu, mis mangib rolli juhtimises vdi tegevuses. Nagu ka teistel
slaididel, on pdllumehed naidatud rohelises, td6tajad kollases.

Sinised voi punased lingid naitavad hierarhilisi, seadusjargseid vdi funktsionaalseid suhteid
organite vahel. Punased lingid ei eksisteeri ja seetdttu kaovad.

Hea koostbovalmiduse tagamiseks peab iga organ taitma oma rolli, sekkumata teise organi
rolli.

Lépuks saavad administraatorid kaastdotajate koostatud poliitilise projekti pdhjal koostada

strateegilise projekti, mille juhtkond muudab téétajate jaoks mdeldud ettevotteprojektiks.
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Political and strategic projects

_ Political Project Strategic Project

Dol e a1 Entrepreneurial translation of the political project

collective?)
Language The city The company
Relationship to time Long term (10 - 15 years) Middie term (3 - 5 years)
Adaptability Stable Adjustable to the context
Function Strategy assessment tool Managing strategy, controlling direction
Name: Cooperative project, raison d'étre, frame of reference  Strategic project, roadmap
Dimension Short About ten pages, for 4 to 8 axes
Publication Public Confidential
Technicity Accessible Entrepreneurial

[ R

Eesmark
Jargmise kolme slaidi puhul selgitage, mis vahe on poliitilisel projektil ja strateegilisel projektil.
meetodid

Esitage lihtsalt slaide.

Slaid 49

Why formalize a political project?

Provide a framework and evaluate the work of the
Board of Directors

General Assembly Cultivating a cooperative culture

Welcoming new cooperative members

Build loyalty
Board of Directors Defining and managing strategy
Giving meaning to work
Employees
Welcoming new employees
Partners Introducing the cooperative and its project

[T

Eesmark

Naidake poliitilise projekti vormistamise vajadust ja eeliseid (strateegilise projekti esimene
samm).

meetodid

Intervjueerige iga rea osalejaid ja koostage koos rihmaga tabel.
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Why formalize a strategic project?

Organize the work of the Board of Directors

Seizing opportunities, anticipating risks

Make the Board's collegiality work
Board of Directors Exercising power

Welcoming new administrators

Seizing opportunities, anticipating risks

Bringing partnerships to life

Managing teams

L= Conwincing stakeholders

Employees Being managed

[
Eesmark

Naidake strateegilise projekti vormistamise vajadust ja sellest saadavat kasu: see on
direktorite ndukogu Ulesanne, mida juhtkond toetab.

meetodid

KuUsige osalejatelt iga rea kohta ja koostage koos riihmaga laud.

Slaid 52

General assemblies

Eesmark

Aidata osalejatel tuvastada erinevad lGldkogude titbid.

meetodid

Kusige ruhmalt.

Majandusaasta I6petamiseks kutsutakse kokku korraline tldkogu.

Erakorraline uldkogu kutsutakse kokku seltsi pohikirja muutmiseks.
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Kadigil muudel juhtudel kutsutakse kokku erakorraline Gldkogu.

Eesmark

Tapsustada Uldkogu kokkukutsumise ja paevakordade koostamise korda.

meetodid

liug lahti

Tapsustage, et Uldkogu saab otsustada ainult pdevakorrapunktide Ule.

Calling for meetings

Notice of meeting is decided by the Board of Directors.
Meetings may be convened by electronic means of telecommunication.

The Board of Directors sets the date and convenes the meeting.

Contents of the notice

al Agenda (including any questions raised by at least 10% of members or by the Statutory Auditors)

3l pate, time and place of meeting

Form (at least 15 days before the meeting)

3l By publication in a legal gazette in the department where the cooperative's head office is located,

a3l By individual notice to each member

3l Convocation of members duly registered in the cooperative members' register on the date of the convacation

[

Slaid 53

Erasmus+

Rdéhutage uhistu liikmete véimu: kui 10% neist seda nduab, vdivad nad paevakorda muuta.

Eesmark

Cou

Slaid 54

Ordinary General Assembly

Appointment of the Board of Directors.
Report from the Board of Directors :

Gl Activity report.

[4l Financial report.

[4l Moral report: strategic orientations.
Reading of the statutory auditor's report.
Approval of accounts.

Vote of discharge.

Appropriation of financial results.
Recording of changes in share capital.
Renewal of the Board of Directors.
Other business :

&l Board member compensation

&l Election of the statutory auditor

al

ot raneoLe

al Vote on training budget for elected representatives

Tanapaeval teavad vaga vahesed uldkogul haaletatud otsuste tdhendust vdi sellega seotud

oiguslikke protseduure. Eesmark on anda korralisele tldkogule uus tdhendus.

meetodid
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Klsige osalejatelt protsessi iga etapi kohta.
Vétmepunktid

- Uldkogul ei tohi haaletada, vélja arvatud juhul, kui vannutatud audiitori aruanne on ette
loetud. Kui vannutatud audiitor ei kinnita raamatupidamisaruandeid, ei mdjuta see
uldkogu menetlust.

- Kui raamatupidamisaruannet ei kinnitata, likatakse uldkoosolek edasi, et direktorite
ndukogu saaks koostada uue bilansi ja kasumiaruande. Raamatupidamisarvestuse
kinnitamisega otsustab Uldkogu ainult raamatupidamise.

- Eelarve taitmisele heakskiidu andmise haaletus vastab juhtkonna heakskiidule.
Heakskiidu andmisest keeldumist ei ole ette nahtud ja aasta Uldkogu jatkub.

- Administraatorite uuendamisel voib iga Uhistu liige olla kandidaadiks kuni haaletamise
ajani (kandidaadiks ei ole vaja erilisi formaalsusi ). Administraatorid véib vallandada ad
nutum , st igal ajal, kui Uldkogu seda nduab. otsustab.

- Enamus tavalisel Gldkogul: antud haalte enamus (lihnthaalteenamus), st poolthaalte arv
ja vastuhaalte arv. Oiged kiisimused, mida kisida, on jargmised:

- kelle jaoks on?

- kes on vastu?

- kes on vastu?

- kes jaab erapooletuks?
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Slaid 55

Extraordinary General Assembly

It is convened whenever necessary, particularly for important decisions affecting the
cooperative's future :

3l Amendment of the statutes.

al pissolution or extension of the company.

al Merger with other cooperatives, partial contributions of assets, etc.

[—

Eesmark

Kirjeldage erakorralist Gldkogu

meetodid

Kirjeldage slaidi

Peamine muudatus peale eesmargi on kvoorumi ja enamuse reeglid. Juhime tahelepanu

sellele, et kui korraldate jarjestikuse tldkogu ja erakorralise Uldkogu, voib teil olla kvoorum 1.,

kuid mitte 2. korral.

Slaid 56

Ordinary General Assembly held in extraordinary session

It is always convened by the Board of Directors :

al Whenever he deems it useful to seek the opinion of the members

al To obtain additional powers

3l To appoint new administrators.

al At the request of at least 20% of the members {within 2 months of the request) for an Ordinary General
Assembly.

al At the request of at least 25% of members, for an Extraordinary General Assembly.

al At the request of the statutory auditor.

[ —

Eesmark

Esitada erakorralise Uldkogu kokkukutsumise kord.
meetodid

Kirjeldage slaidi
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Rdéhutage uUhistu liikmete voimu: 20% Uhistu liikmetest saab taotleda erakorralise uldkogu
kokkukutsumist. Kuna uldkogu kutsutakse kokku 2 kuu jooksul taotluse esitamisest, on tUhistu

likmetel véimalik 2 kuu jooksul kogu juhatust vahetada.

Slaid 57

In addition, the General Assembly has three fundamental missions

Eesmark
Uldkogude kokkuvotteks, lisaks sellele, mida tekstid Gtlevad.
meetodid

Kirjeldage slaidi.

Slaid 59

Workshop

Eesmark
Tutvustage direktorite ndukogu ja selle likmete missioonide métiskluste jarjestust.
meetodid

Jagage osalejad alarlhmadesse ja esitage kolm kisimust.
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Tdbaeg: 20-30 minutit.

Slaid 60

The role of the Board of Directors in the statutes

It is responsible for managing the cooperative and ensuring its smooth running.

It has the broadest powers, except those expressly reserved for the General
Assembly.

Its powers are limited by the statutes.

The role of the Board of Directors is described in article 29 :
&l Election of the Board

&l Entry and exit of cooperative members.

&l Remuneration of contributions, pricing of products and services.

& Investments.

& Loans.

&l shareholding.

&l Recruitment of manager.

&l Establishment of internal regulations.
-

[T

Eesmark
Tehke kindlaks direktorite ndukogu otsustusvaldkonnad.

meetodid

Iga riihm esitleb oma t66d ning juhendaja taiendab ja parandab vajadusel.

Slaid 61

Steering
4 fundamental missions for the Board of Directors

(& P

Eesmark
Lisaks oma pohikirjalistele Ulesannetele on direktorite ndukogul oluline roll Uhistu strateegia
kujundamisel, mis ei ole pohikirjas maaratletud.

meetodid

Iga rihm esitab oma ettepaneku ja juhendaja julgustab osalejaid vastuseid valja métlema.
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Four fundamental missions for administrators

Eesmark
Tapsustage Uksikute administraatorite roll.
meetodid

Sama mis eelmisel slaidil.

Slaid 63

Who can be a administrator?

Any member of the cooperative may be a administrator, provided that...

3l Be French or European.

¥ Not be disqualified from the administration of companies.

3l Not to engage in any activity that competes with that of the cooperative (directly or indirectly,
occasionally or habitually).

Eesmark

Tehke kindlaks direktorite ndukogusse kandideerimiseks vajalikud tingimused.

meetodid

Rdéhutada samaaegse tegevuse klausli olulisust (kas osalise sissemaksega uhistu lige voib
olla haldaja?), tapsustades, et eesmark on kaitsta Ghistut ja valtida huvide konflikti.

Konkureerivaid tegevusi on raske tdestada.
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Board of Directors operating rules

It comprises at least 3 members.
The standard statutes do not stipulate a maximum number.

Administrators are elected for 2, 3 or 4 years, and may be re-elected by half, one-third
or one-quarter each year.

Administrators must be at least 18 years of age, with a maximum age limit set in the
statutes,

The Board meets at least once a quarter and "whenever the cooperative's interests so
require".

Half of its members must be present to make decisions (2/3 to decide to exclude a
member)..

[ —

Eesmark
Selgitada direktorite ndukogu tédreegleid.
meetodid
Esitage slaid ja paluge osalejatel otsida teavet oma uhistu péhikirjast:
- Administraatorite arv
- Ametiaeg
- Vanusepiirang
- jne.

Rdéhutage haaletusprotseduure. Erapooletu = vastuhaal.
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The elective body, a place for managing contradictions

@ !

N

[T

Eesmark
Et tuua esile kdik vastasseisud, mis vdivad juhatuses tekkida.
meetodid

Kirjeldage slaidi.

Slaid 66

Chairman of the Board of Directors

He is Chairman of the Board... not of the cooperative.
He is mandatory: the Board of Directors cannot not have a Chairman.
He is elected annually at the 1st Board meeting following the Annual General Assembly.
As an administrator, he may be dismissed ad nutum by the General Assembly.
The Board of Directors may withdraw the Chairman's mandate at any time, under normal
conditions of quorum and majority.
His responsibilities are a priori the same as those of the other administrators.
He has few specific statutory powers :
al Convene and lead the Board of Directors and Annual General Assembly.

al Represent the cooperative before the courts.
al Casting vote in the event of a tie, except for his election..

[
Eesmark

Maaratlege esimehe ulesanded, volitused ja kohustused
meetodid

Kirjeldage slaidi.

Oluline sénum: esimees on direktorite ndukogu president, mitte tegevjuht. Ta on esimene

vordsete seas ja vastutab juhatuse otsuste eest.
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The Board of the Board of Directors

By statute, it is composed of
al A chairman,

al One or more vice-presidents,

al asecretary,

al Ppassibly a treasurer.

The statutes specify the composition of the board, but do not assign any specific role
toit:

al The Vice-Chairman replaces the Chairman.
3l The secretary drafts the minutes of Board meetings.

[
Eesmark

Tutvustage tahvlit.

meetodid

Oluline sénum: juhatusel ei ole pdhikirjas maaratletud volitusi ega rolli.
Iga direktorite nbukogu maarab kindlaks juhatuse rolli (volituste delegeerimine) ning suhted

direktorite ndukogu ja selle ndukogu vahel.

Slaid 68

Cooperative Manager

He is an employee of the cooperative.
He or she may be a cooperative member, but cannot be a administrator.
They work under the direction, control and supervision of the Board of Directors.

Their powers are entrusted and limited by the Board of Directors (formalize
delegations of authority).

Their remuneration is set by the Board of Directors.

Most of the time, the Board delegates personnel management to him/her: in
principle, he/she recruits and dismisses staff.

They must not engage in any activity that competes with that of the cooperative.

[
Eesmark

Maaratlege direktorite ndukogu ja juhtkonna vaheline suhe
meetodid

Esitage slaidi.

Oluline sénum: direktor on Uhistu t66taja ja tal ei ole ettevétte volitusi.
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e O0sa: Teabekohustused

Slaid 70

Information for new cooperative members

On joining the cooperative, members receive

4 Information on cooperative values and principles.

4 Information on how the cooperative operates and how it pays its employees.
4l Alist of managers, as well as contact details to facilitate integration

[T

Eesmark

Selle jaotise jaoks, et meenutada seadusjargseid kohustusi teavitada Uhistu liikmeid.
meetodid

Otsige teavet uhistu pohikirjast (artikkel 9).

Réhutada juurutamise vajadust Uhistutes.

Lisaks juriidilistele kohustustele on uute Uhistulikmete integreerimisjarjekorra korraldamine ka

viis usaldusliku suhte tugevdamiseks Ghistu ja Ghistulikme vahel.
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External supervisory powers and guardianship

C}\]CC La Révision

,{J Garante du modéle coopératif Haut Conseil de la Coopération Agricole

Common characteristic: competence and independence.

Common objective: to serve cooperative members (democratic control), the Board of
Directors (progress) and third parties.

Statutory auditor: to ensure that the accounts reflect the company's situation.

Cooperative audit: compliance with cooperative rules and principles, benchmarking
of practices.

HCCA: protect status against misuse.
[—
Eesmark
Jarelevalveorganite juurutamine valjaspool Uhistut.
meetodid
- Tahtis sénum: 3 olulist keha
- Jarelevalveorgan: Péllumajanduskoostdd Kérgem Noukogu (Haut Conseil de la
Coopération Agricole).
- Uhistu algne organ: Kontrolliamet.

- Vannutatud audiitor: Ghistu liikmete huvide tagaja direktorite ndukogu nimel.

e o0sa: Administraatorite kohustused _

Slaid 75

Administrators'

responsibilities

Eesmark

67



O"“’f

LA COOPERATION AGRICOLE

¥ Construisons en commun l'avenir de chacun

Erasmus+

See jarjestus on valikuline. Selle eesmark on heita selgust Ghistujuhtide tsiviil- ja
karistusodiguslikele kohustustele.
meetodid

Hoiatus: vastutuse kisimus on Ulioluline ja tundlik. Iga juhtum on erinev ja nduab
oiguseksperdi tapset anallusi.

Seetdttu peaks selle jaotisega tegelema kdneleja, kellel on selleks piisavad juriidilised
oskused.

e 6. 0sa: Sissejuhatus strateegiasse

Slaid 83

Introduction to strategy

Eesmark

Strateegiline analuus on direktorite ndukogude ja administraatorite jaoks hadavajalik oskus.
Selle viimase jada eesmark on maaratleda strateegilise anallilisi mdiste ja kirjeldada sellega
seotud erinevaid etappe.

meetodid

Jagage osalejad alarGhmadesse ja laske neil erinevate kiisimustega tegeleda.
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A little economic history

m S SRS

1975

oann

Eesmark

Aidata osalejatel mdista strateegilise métlemise tahtsust tdnapaeva ettevotetes.

meetodid

Tabeli tdidavad kasti kaupa osalejad. Iga rida lisatakse eelmistele, ndidates, kuidas ettevotted

peavad pidevalt kohanema ja et vajalik on strateegiline oskus.

Slaid 85

How do you define strategy?

=+ Etymologically, it's the art of leading an army.

+ t's the elaboration of a policy, defined according to its strengths and weaknesses,
taking into account threats and opportunities.

* |t means setting an objective and determining the means to achieve it

* This is the way in which a company allocates its resources, with a view to maintaining,
developing or stabilizing a competitive situation, in the light of changes in its
environment.

[
Eesmark
Defineeri strateegia moiste.
meetodid
Iga rihm annab oma strateegia definitsiooni. Koolitaja tdiendab erinevaid maaratlusi.
- Esimene tuletab meelde valdkondi, milles strateegiat rakendatakse (sdjakunst,

hasartmangud, sport, ari).
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- Teine tutvustab diagnoosi (SWOT) mdistet, mis on strateegilise analilsi oluline
element.

- Kolmas on ilmselt kdige lihtsam.

- Neljas on oluline, kuna see tutvustab hierarhia mdistet, valikut ja vdimalike, kuid

mitteprioriteetsete véimaluste kdrvaldamist.

Slaid 86

Strategy in 5 simple questions

= Economical model CANVAS

# Vision, frame of reference

* External and internal diagnostics, SWOT, McKinsey and BCG matrices

* Choice of scenario (strategic objectives)

 Action plan, resources, partnerships, management system

ST —

Eesmark

Tehke kindlaks strateegilise métlemise etapid.

meetodid

Osalejatel palutakse diges jarjekorras valja selgitada 5 lihtsat kisimust, mis moodustavad
protsessi etapid. Neli kisimust I6pevad verbiga "minema", samas kui Uks sisaldab

konjugeeritud verbi "lahkuma”.
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Stages of the strategic approach

Core aims and values, strategic
positioning...

Strengths, weaknesses, opportunities,
threats, assets/attributes matrix...

[ ) | ]

Formalization of several scenarios,
analysis and choice of final scenario...

Objectives to be achieved, actions to be
implemented, resources to be
mobilized...

Defining success indicators... ‘

[T

Eesmark

Tolgi eelmine slaid strateegilisse keelde.

meetodid

Eelmise slaidi kisimusi korratakse, kasutades erinevaid strateegilisi vahendeid (viiteraamistik,

diagnoos jne).

Slaid 88

Why formalize a political project?

Provide a framework and evaluate the work of the
Board of Directors

General Assembly Cultivating a cooperative culture

Welcoming new cooperative members

Build loyalty
Board of Directors Defining and managing strategy
Giving meaning to work
Employees
Welcoming new employees
Partners Introducing the cooperative and its project

[
Eesmark

Naidake poliitilise projekti vormistamise vajadust ja eeliseid (strateegilise projekti esimene
samm).

meetodid

Intervjueerige iga rea osalejaid ja koostage koos riihmaga tabel.
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Slaid 89

Why formalize a strategic project?

Organize the work of the Board of Directors

Seizing opportunities, anticipating risks

Make the Board's collegiality work
Board of Directors Exercising power

Welcoming new administrators

Seizing opportunities, anticipating risks

Bringing partnerships to life

Managing teams

L= Conwincing stakeholders

Employees Being managed

[
Eesmark

Naidake strateegilise projekti vormistamise vajadust ja sellest saadavat kasu: see on
direktorite ndukogu Ulesanne, mida juhtkond toetab.

meetodid

KuUsige osalejatelt iga rea kohta ja koostage koos riihmaga laud.

Slaid 90
A complex approach
Which markets?
y Which customers?
s Which consumers?
/ Which product range?
/ Which purchases?
Which investments? /
Which teams?

Which management?
‘Which governance?
‘Which finances?
Which information flows?

[T —

Eesmark

Noua tdsiasja, et strateegia on keeruline teadus, mida on raske rakendada ja mis nduab
pidevat enesekusitlust.

meetodid

Paluge osalejatel tuvastada ettevdtte 3 valdkonda, mida strateegia muutus méjutab, ja juhtida

nad jark-jargult vastuseni.
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Markige, et selle protsessi abistamiseks on olemas t6oriistad (SWOT, maatriksid, CANVAS
jne).

Uhistustrateegia on veelgi keerulisem: métlemine allavoolu (turud) ja Ulesvoolu (tootmise
sailitamine), kollektiivne otsustamine (Uhistusisesed erinevad huvid), demokraatlik aeg (pikem

kui ariaeg )...

Slaid 91

Stages of the strategic approach

Strengths, weaknesses, opportunities,
threats, assets/attributes matrix...

Formalization of several scenarios,
analysis and choice of final scenario...

Objectives to be achieved, actions to be
implemented, resources to be
mobilized...

Defining success indicators...

[T

Lahteraamistik = poliitiline projekt

Slaid 92

The aims of the cooperative

= Profitability: for wham (the cooperative? The cooperators?) In the short term? Long-term?
» Sustainability, independence (from other cooperatives, banks, suppliers)
*Growth: open to partnerships?

« Encouraging initiative

 Investing in professienal fulfiliment

« Ensuring a safe and healthy working environment
*Taking stakeholders' interests into account

« Promoting sustainable development
« Assume our environmental responsibilities
« Contribute to the region's ecanomic development

C crmmmicren

Eesmark
T66 eesmarkide ja vaartuste kallal (jargmine slaid) vastab poliitilisele projektile.

meetodid
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Eesmark on panna osalejad oma Uhistu kallale. See loodi konkreetsete eesmarkide
saavutamiseks. Milliseid eesmarke juhid tana taotlevad?

To6 lintsustamiseks saab need eesmargid jaotada majanduslikeks (Uhistu ja selle liikmete
jaoks), sotsiaalseteks eesmarkideks (t6otajate jaoks) ja sotsiaalseteks eesmarkideks
(toéostuse, piirkonna ja teiste huvirihmade jaoks).

Selle vordlusraamistiku valguses analllsitakse erinevaid véimalikke stsenaariume.

Sarja kogupikkus (umbes 60 min)

Slaid 93

Cooperative values

* Ethics towards customers, cooperators, partners, the region...
* What do we allow ourselves?
* What do we forbid from ourselves?

* Economic values (innovation, performance, quality, service...)

* Human and social values (respect for the individual, autonomy and
empowerment, mutualism, equity, etc.)

* Societal values (territory, employment...)

Eesmark

Td6 eesmarkide (eelmine slaid) ja vaartuste kallal vastab poliitilisele projektile.

meetodid

Eesmark on panna osalejad oma Uhistu kallale. Mis on Uhistu p&hivaartused?

T66 lihtsustamiseks jagage eesmargid moraalireegliteks (mida me endale lubame, mida
endale keelame), alusreegliteks (vastastikune suhtumine, vérdsus, solidaarsus...).

Selle vérdlusraamistiku valguses anallUsitakse erinevaid voimalikke stsenaariume.

Sarja kogupikkus (umbes 60 min)
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Slaid 94

Stages of the strategic approach

Core aims and values, strategic
positioning...

l ) |

Formalization of several scenarios,
analysis and choice of final scenario...

Objectives to be achieved, actions to be
implemented, resources to be
mobilized...

Defining success indicators...

[ —
Valine diagnoos: vdimalused ja ohud keskkonnas.

Sisediagnoos: ettevotte tugevad ja nérgad kuljed.

Slaid 95

External diagnosis : Environmental analysis

MACRO-ENVIRONMENT PESTEL

INDUSTRY, TERRITORY

Stakeholder mapping

[T

Eesmark

Pakkuda tdoriistu keskkonna analluUsimiseks.

meetodid

Esitage diagramm ja vahendid makrokeskkonna (PESTEL) ja lIahikeskkonna analldsimiseks

(nditeks huvirGhmade anallis).
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Slaid 96

To analyze the macro-environment: The PESTEL model

| Gowernment stability h
Fiscal policy
Foreign trade
Social protection

| —

[—
Eesmark

Tutvustage meetodit PESTEL, mis jagab makrokeskkonna segmentideks, mida on lihtsam
analuusida.

meetodid

Tutvustage iga valdkonda ja paluge osalejatel leida naiteid riihma kaasatud Uhistute kohta.
Millised on thistu vdimalused ja ohud igas valdkonnas?

Strateegilise juhendamise olukorras té6tage Uhistu juhtumiga (30 kuni 60 min).

Slaid 97

To analyze the region and the industry
Stakeholders and their expectations

.

Take-over bid
cooe

(@ vem——

Eesmark
Tutvustage mdistet "huvirithmad" ja sidusrihmade ootuste taitmise tahtsust Uhistu jaoks.
meetodid

Defineerige sidusrihmade mdiste.
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Tootage koos riihmaga, et sidusrihmad Ghistu Gmber paigutada.
Naited on naidatud slaidil.

Sidusrihmade kusitlemine aitab tuvastada voimalusi vdi ohte, mida nad vdivad Uhistule

kujutada.
Slaid 98
Internal diagnosis : The company's value chain
2 ‘ 1. Keep an eye on the environment, listen to the market and customers
g
- ‘ 2. Designing new products and services (R&D)
g
= ‘ 3. Selling products and services
=
e ‘ 4. Ensure production (from farm to workshop)
=2
G2 5 .
&5 Finance and R
2 g administrative p—
S management
@ mre——
Eesmark

Sisemise diagnoosimise hdlbustamiseks jaotage ettevote olulisteks funktsioonideks.
meetodid

Laske riihmal maaratleda tegevus- ja tugifunktsioonid.

Uurige Uhistu tugevaid ja nérku kulgi iga funktsiooni puhul (absoluutarvudes ja véimalusel ka

konkurentsiga seoses).
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Slaid 99

Diagnostic summary: The SWOT matrix

WEAKNESSES Internal STRENGTHS

THREATS OPPORTUNITIES
PR GGAE

Cou External

Eesmark

Tehke diagnoosist kokkuvdte.

meetodid

Iga rubriigi (tugevused, nérkused, véimalused, ohud) jaoks seadke prioriteediks ja valige need,
millel on ettevodttele tdenaoliselt tugev ja pusiv mdju (kokkuvotte tegemiseks Ghine arutelu).
Kandke valitud teemad maatriksisse.

Ristviited erinevatele Uksustele, et tuvastada tdeliselt strateegilised elemendid, mis
vbimaldavad meil strateegilisi telgesid vormistada.

Lahendused ei ilmu lihtsalt; need nduavad motlemist ja arutelu: need on keerulised.

Slaid 100

Based on the diagnosis, the construction of the strategic project

[T

Eesmark

Esitage klassikaline viga, mida valtida.
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Kava tutvustamine

Klassikaline viga: kui diagnoos on pandud,

saavutatavaid eesmarke.

Erasmus+

ligute otse tegude juurde, maaratlemata

Eesmark: see tasub end ara (mulk, turuosa, branditeadlikkus...)

Tegevus: see maksab (investeering, varbamine...)

101

Slaid

Stages of the strategic approach

Cooue

S

Core aims and values, strategic
positioning...

Strengths, weaknesses, opportunities,
threats, assets/attributes matrix...

Objectives to be achieved, actions to be
implemented, resources to be
mobilized...

Defining success indicators...

Stsenaarium: projekti vormistamine, mis koosneb mitmest teljest.

Slaid 102

Formalizing a strategic scenario

A scenario is made up of several strategic areas (production, sales, finance, quality, etc.).

For each axis, formalize the following points :
# Title: What is our ambition?
o Production (maintenance, development...)

o Trade (gaining market share...)
o Finance (strengthen equity capital...)
o Quality (reduce litigation...)
< Description
o Essentialinformation
% Links to other axes

o Contribution to the political project
o How the scenaric enables us to achieve our goals
o How the scenario reflects our values
Goals to be achieved
o Simple
o Measurable
o Accessible
o Time-dated Simples
# People involved
o Elected official
o Employee manager
o Persons concerned at operational level

C

U ——

Eesmark

Esitage meetod stsenaariumi vormistamiseks, mis koosneb mitmest teljest.

meetodid

Paluge osalejatel oma uhistu kallal t66tada:
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Valige valdkond (turud, rahandus jne)

Vormistage stsenaarium voi telg vaikeses rihmas.

Slaid 103

Stages of the strategic approach

Core aims and values, strategic
positioning...

Strengths, weaknesses, opportunities,
threats, assets/attributes matrix...

Formalization of several scenarios,
analysis and choice of final scenario...

Tegevuskava toimib ka juhtpaneelina, mida direktorite ndukogu perioodiliselt Ule vaatab, et

jalgida strateegilist projekti, eesmarkide saavutamist... ja vajadusel parandusmeetmeid vétta.

Slaid 104

Drawing up an action (and management) plan

Axis N°...
Target value at Interim maturity Actions to be Resources .
[ = = [ e | 55 ===
Action 1
What neads to be

done 10 achieve the
goal (invest, recrult,
restructure, etc.).

Financial and human  People concerned by

Roadmap to ensure cost of each action the various actions

P Defined in the :;ﬂ:::memnd There may be several
actions far 1 gaal.
Eptte radirect actions if L
necessary Action 2 Action cost 2 Action managers 2

Action 3 Action cost 3 Action managers 3

Action 1
Goal N* 2

[ —

Eesmark

Pakkuge tdoriist tegevuskava koostamiseks.

meetodid

Esitage tabel.

Paluge osalejatel to6tada eelmises etapis vormistatud telgedega (liks eesmark, mitu tegevust,

seotud ressursid jne).
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Slaid 105

Stages of the strategic approach

Core aims and values, strategic
positioning...

Strengths, weaknesses, opportunities,
threats, assets/attributes matrix...

‘ Formalization of several scenarios,
analysis and choice of final scenario...

. Objectives to be achieved, actions to be
‘ implemented, resources to be
| mobilized...

‘ Defining success indicators... ‘

Kogutoodang, kdik vahetused ja igas etapis koostatud kokkuvdtted moodustavad uhistu

strateegqilise projekti, mille koostab direktorite ndukogu koos juhtkonnaga.

Slaid 106

Investments

Eesmark
Julgustage administraatoreid kahtlema kavandatava investeerimisprojekti asjakohasuses,

lisaks lihtsale kiisimusele "Mis on investeeringu maksumus?".
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Slaid 107

Things to consider when making an investment

Eesmark

Maarake kisimused, mida endalt kisida investeerimisprojekti puhul (vdi esitada projekti
ettepaneku tegijatele: esimees, juhatus, juht jne).

meetodid

Jagage osalejad 2—4-liikmelistesse riihmadesse.

Paluge neil loetleda kisimused, mida nad peaksid investeerimisprojekti kaaludes endalt
kisima.

Laske rihmadel oma vastused teatada, vajadusel parandades.

Slaid 108

Why invest?

To maintain the cooperative's capacity (renewal)
To increase the cooperative's capacity

To improve productivity

To diversify activity

To bring facilities into compliance with legislation

To reduce labour difficulties

[ e—
Eesmark
Tehke kindlaks mdned olulised investeerimisjuhtumid.

meetodid
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Slaidi kollektiivne refleksioon ja esitlus

Erasmus+

Markige, et mdnel juhul (ari kasv, mitmekesistamine jne) suureneb kaibekapitali vajadus ja

seda tuleb ka rahastada.

Eesmark

Slaid 109

Is investment compatible with strategy?

What are the expected results for the cooperative?
What are the expected results for cooperative members?

How will the cooperative evolve?
2l Changes in the environment and in the cooperative
al Change in membership

2 Production evolution

a3l Existing investment programs

What are the risks of carrying out the project?

What are the risks of not carrying out the project?

[Rpne——

Tehke kindlaks mdned olulised investeerimisjuhtumid.

meetodid

Slaidi kollektiivne refleksioon ja esitlus.

Edasise tootamise voimalus alarihmades.

Roéhutage riskikisimust, mis ei ole alati selgelt vormistatud.

Eesmark

Slaid 110

How long will the investment last?

The investment period is determined on the basis of a number of criteria

Physics
al Equipment wear and tear: maintenance costs

Technological
2l Equipment obsolescence: ahead or behind the competition

Lifespan of the product manufactured with the investment
al strategic relevance of the investment

Evolution of agricultural raw material supplies
3l Whether or not to maintain agricultural production on the cooperative's territory

[Rpne——
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Tehke kindlaks mdéned olulised investeerimisjuhtumid.
meetodid

Slaidi kollektiivne refleksioon ja esitlus.

Slaid 111

What will the investment really cost?

Purchase price

Ancillary costs (studies, etc.) and installation costs (training, etc.)
Start-up costs

Cost of ancillary investments

Contingencies

Project-related working capital requirements: impact of project on inventories,
receivables and payables

[
Eesmark

Tehke kindlaks mdned olulised investeerimisjuhtumid.
meetodid

Slaidi kollektiivne refleksioon ja esitlus.

Rdéhutage, et projekti maksumus erineb investeeringu maksumusest.

Slaid 112

What is the financing plan?

Self-financing

3l Through available cash
3l Increase in share capital
3l By resale of the old asset
Borrowing

ol Fixed rate

3l Vvariable rate

Grant

Leasing

[T

Eesmark

Tehke kindlaks mdned olulised investeerimisjuhtumid.
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meetodid

Slaidi kollektiivne refleksioon ja esitlus.

Slaid 113

What impact will this have on the accounts?

Expected impact on products
2 Increase in sales

X Larger quantities

X Higher selling price

Expected impact on expenses
2l Consumables

sl External expenses

3l personnel expenses

3l Financial expenses

3l Depreciation and amortization

Construction of a provisional budget including investment

[T

Eesmark

Tehke kindlaks mdned olulised investeerimisjuhtumid.

meetodid
Slaidi kollektiivne refleksioon ja esitlus.

See slaid viitab juhtimiskontseptsioonidele, mida dpetatakse teistel koolituskursustel.
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