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Zece pasi in infiintarea unei cooperative agricole

Conceptul de cooperativa agricola are la baza urmatoarele principii:

- asocierea si cooperarea dintre producatori sunt esentiale in ceea ce priveste consolidarea
puterii de negociere si rentabilizarea afacerii pe termen lung;

- practicarea unei tehnologii agricole unitare performante, diminuarea unei parti din valoare
input-urilor, procurarea utilajelor si echipamentelor;

- educarea, informarea si instruirea membrilor cooperatori pentru a produce in functie de
cerintele pietei si creionarea unei strategii profitabile pe termen lung;

- realizarea de investitii Tn comun pentru obtinerea de produse cu valoare adaugata care sa
vina n sprijinul cresterii eficientei economice a memobrilor;

- cresterea gradului de acces la credite, inclusiv credite pentru achizitionarea de teren
agricol;

- introducerea inovatiilor si a tehnicilor moderne de management, marketing si comert;

- controlul democratic al membrilor cooperatori in cadrul cooperativei;

- participarea economica a membrilor cooperatori;

- cooperarea intre cooperativele agricole pentru atingerea obiectivului memobrilor si ocuparea
unei cote de piata a produselor care sa le asigure rentabilizarea afacerii;

Prioritati ale cooperativelor agricole din Romania:

- cresterea eficientei economico-sociale a intregii activitati ale membrilor: cooperativele
agricole trebuie sa isi gestioneze propriile resurse prin optimizarea productiei si cresterea
calitatii serviciilor pentru a putea obtine profit;

- satisfacerea interesului membrilor: membrii sunt proprietarii afacerii lor, cooperativei si sunt
implicati atat in activitatile cooperatiei, cat si in conducerea acesteia;

- acordarea de atributii: membrii au putere si control asupra vietii lor,
asigurarea unui management performant;

- repartizarea rationala a resurselor si dezvoltarea potentialului financiar: pentru a supravietui
cooperativele trebuie sa se gandeasca la posibilitatea unei colaborari cu societatile private
sau cu cele guvernamentale pentru a obtine finantari;

- gandirea stategica: presupune a lua in calcul cum pot fi folosite Tn mod eficient avantajele
de a fi membru cooperator, de a functiona ca structura cooperatista, fiind singura modalitate
de contracarare a multinationalelor.

~

mpartirea atributiilor,

Pentru infiintarea unei cooperative agricole este necesara formarea unui nucleu de baza.
Acest nucleu poate fi format din fermieri entuziasti, cu experienta in conducere si organizare,
care sa aiba capacitatea de a trezi interesul colegilor de breasla si de a-i cointeresa. Este



<S>\

OWORVNORON. A Ve =<\Y
\ H =\7
L S\N N B W igUNCSV.}j
COOPERARE. INTEGRARE. PROFIT.
m

s |MIPREUNA PENTRU VIITOR! se—

nevoie de persoane cu bund reputatie in zona si in conducere sa fie persoane cu
capacitatea de a fi lider.

Simultan cu initierea miscarii de coagulare, comitetul de initiativa trebuie sa planifice si sa
urmeze mai multi pasi pentru a ajunge la realizarea scopului propus.

Pasul | convocarea si sustinerea sedintelor de analiza a situatiei locale si zonale, in
vederea gasirii raspunsurilor la intrebari legate de: numarul persoanelor si a tipului
cooperativei, serviciile oferite de cooperativa si in ce nisa, modul de functionare a serviciilor
si/sau imbunatatirea lor, exemplul bun luat de la alte cooperative, disponibilitatea comunitatii
in privinta potentialului membrilor si a liderilor.

Pasul Il stabilirea unui “grup de initiativa”. “Grupul de initiativa” reprezinta acea echipa de
oameni care crede in ideea de cooperativa si care este dispusa sa-si aduca aportul in
procesul de organizare al cooperativei. Grupul de initiativa este principalul factor in reusita
organizarii cu succes a cooperativei. Acesta asigura instruirea membrilor cooperatori in viitor,
generand premize pentru dezvoltarea cooperativei.

Pentru ca un grup de initiativa sa functioneze cu bune rezultate este necesar:

- S& construiasca un grup coeziv si care sa functioneze pe baza de incredere intre
membiri, respectand norme interne clare si eficiente;

- Séa ofere cunostinte suficiente legate de dinamica unui grup si de managementul
asocierii;

- Sa contureze planul de lucru si strategia structurii asociative (planul de afaceri);

- Sa efectueze demersurile legale pentru ca structura asociativa sa capete statut legal,;

- Sa dezvolte comunicarea interna si serviciile oferite de structura asociativa;

- Sa puna in practica cu succes planul de afaceri.

Grupul de initiativa se defineste ca fiind acel grup de oameni care cred in ideea de
cooperativa si care este dispus sa isi aduca aportul in procesul de organizare al cooperativei

Pasul Il formarea comitetului promotor, membrii acestui comitet fiind, de regula, si
membrii fondatori ai cooperativei. Componenta comitetului promotor trebuie sa fie redusa ca
numar si are obligatia sa stabileasca indatoririle si obligatiile actualilor si viitorilor memobrii.

Pasul IV consta in informarea oamenilor din zona despre ideea de baza a grupului de
initiativa privind organizarea unei cooperative si care este scopul acesteia, urmand initierea
relatiei cu autoritatile locale.

Pasul V analizarea fezabilitatii (oportunitatea), studierea unor aspecte din anumite
domenii cum ar fi: economic, juridic, social, educational, in scopul inceperii unei activitati
productive de tip cooperatist si modalitatea optima de transpunere practica a acestora.
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Comitetul promotor, trebuie sa aiba in vedere gasirea raspunsurilor referitoare la nevoile
economice si sociale ale fermierilor; identificarea resurselor fermierilor la momentul incipient
(materiale, non-materiale) dar si posibilitatea ca fermierii sa Tsi sporeasca resursele (in mod

individual, prin cooperatie sau prin ambele modalitati).

Pasul VI Recrutarea membrilor. Aceasta se efectueaza prin discutii individuale si comune,
ce sunt urmate de intalniri care au rolul definirii principalului scop pentru care ia nastere
asocierea, modalitati de actiune si pregatirea materialelor ce tin de infiintarea cooperativei.

Pasul VIl se axeaza pe planificare si organizare in cadrul carora se urmareste elaborarea
unui plan de afaceri detaliat care sa contina variante de finantare precum si identificarea
optiunilor de amplasare a sediului cooperativei si a spatiilor de productie, respectiv servicii.

Pasul VIII il reprezinta intocmirea actului constitutiv, a statutului si inregistrarea
cooperativei in Registrul Comertului conform legii cooperatiei agricole, nr. 566/2004 cu
modificarile si completarile ulterioare si a legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,

actualizata.

Potrivit reglementarilor in vigoare, actul constitutiv se incheie sub semnatura privata de
catre toti asociatii si trebuie sa cuprinda: datele de identificare ale asociatilor; forma (insotita
de sintagma ,societate cooperativa/cooperativa”), denumirea si sediul social; obiectul de
activitate al societatii; capitalul social, cu mentionarea aportului fiecarui asociat, asociatii care
reprezinta si administreaza societatea si/sau administratorii/directorii neasociati, datele lor de
identificare; durata societatii precum si modul de dizolvare si de lichidare al societatii.

Statutul va cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele: datele de identificare a cooperativei
(nume/denumire,domiciliu/sediu); exprimarea vointei de asociere si a scopului propus; durata
de functionare a cooperativei (pe termen determinat-cu indicarea termenului de functionare
sau pe termen nedeterminat), capitalul social; explicarea scopului si a obiectivelor
cooperativei, atributile organelor de conducere, administrare si de control; procedura de
desemnare si de modificare a componentei organelor de conducere, administrare si control;

semnaturile asociatilor, etc.

Pasul IX este marcat de asigurarea finantarii cooperativei, in paralel cu organizarea
productiei, identificarea surselor de finantare (fonduri nerambursabile, capital social, credite

si alte fonduri financiare proprii), promovarea produselor si serviciilor oferite.

Pasul X asigurarea conditiilor ce tin de calitate si etichetare, in vederea obtinerii si livrarii

unor produse si servicii de calitate.

Pentru ca un produs sa intre in circuitul economic, trebuie sa treaca prin mai multe controale
si anume: controlul calitatii, inspectia pe fluxul de fabricatie, verificarea prin esantionare,

verificarea finala.
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Urmand exemplul colegilor fermieri din alte state trebuie inceput cu constituirea de
cooperative agricole de grad | formate din persoane fizice, cooperative agricole de
grad Il din persoane juridice, iar cooperativele agricole de grad | si grad Il sa infiinteze
cooperative de grad Il care sa fie capitalizate, sa beneficieze de fonduri europene si
subventii pentru centre de colectare, sortare, procesare, ambalare si comercializeze
atat prin spatii proprii cat si prin mica distributie si retail.

Asocierea in cooperative agricole este singura modalitate de obtinere si mentinere a
unei cote de piata si contracare a multinationalelor si importurilor.

Cu respect,

Presedinte COOP RO Presedinte UNCSV
Florentin BERCU Nicolae SOFONE



